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PREMESSA  

Il DUP – Documento Unico di Programmazione è lo strumento di programmazione strategica ed operativa con cui il Comune organizza le proprie attività necessarie per dare attuazione alle 

Linee programmatiche di mandato. 

È il presupposto degli altri strumenti di programmazione: 

- Bilancio di previsione 

- Piano esecutivo di gestione (P.E.G.) 

A paƌtiƌe dall’eseƌĐizio ϮϬϭϲ gli eŶti loĐali tƌeŶtiŶi appliĐaŶo il D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e suĐĐessive ŵodifiĐazioŶi ed iŶtegƌazioŶi, con il quale è stato riformato il sistema contabile nazionale per 

rendere i bilanci delle amministrazioni omogenei, confrontabili ed aggregabili e viene disciplinato in particolare, nel principio contabile applicato della programmazione allegato n. 4/1, il 

ciclo della programmazione e della rendicontazione.  

La riforma contabile è stata recepita a livello locale con la legge provinciale 9 dicembre 2015 n. 18, che ha reso applicabili le disposizioni del D.lgs. 18 agosto 2000 n. 267 e s.m (Testo unico 

degli enti locali -TUELͿ. IŶ paƌtiĐolaƌe l’aƌt. ϭϱϭ e l’aƌt. ϭϳϬ del TUEL disĐipliŶaŶo il DoĐuŵeŶto UŶiĐo di PƌogƌaŵŵazioŶe ;DUPͿ, sulla ďase del quale viene elaborato il bilancio di previsione 

fiŶaŶziaƌio: tale stƌuŵeŶto ƌappƌeseŶta, Ŷell’iŶteŶdiŵeŶto del legislatoƌe, la guida stƌategiĐa e opeƌativa degli eŶti loĐali e ͞consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e 

unitario le discontinuità ambientali e organizzative͟.  

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. 

CoŶ deĐƌeto del MiŶisteƌo dell’EĐoŶoŵia e delle FiŶaŶze dd. ϭϴ ŵaggio ϮϬϭϴ soŶo stati iŶtƌodotti uŶ ŵodello di doĐuŵeŶto uŶiĐo di pƌogƌaŵŵazioŶe ͞seŵplifiĐato͟, da adottaƌe da paƌte 
dei Comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti e un secondo modello, da redarsi in forma ulteriormente semplificata, per i Comuni con popolazione fino a 2.000 abitanti. Tali modelli 

sono stati recentemente modificati dal decreto interministeriale del 25 luglio 2023. 

Il deĐƌeto ŵiŶisteƌiale staďilisĐe Đhe il doĐuŵeŶto ͞individua le principali scelte che caratterizzano il programma dell'amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e 

gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. Il DUP semplificato deve indicare, per ogni singola missione attivata del bilancio, gli obiettivi che l'ente intende 

realizzare negli esercizi considerati nel bilancio di previsione (anche se non compresi nel periodo di mandato). Gli obiettivi individuati per ogni missione rappresentano la declinazione 

annuale e pluriennale degli indirizzi generali e costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di 

programmazione͟. 
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1 PARTE PRIMA 

1.1  ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNA ED ESTERNA DELL’ENTE  

RISULTANZE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE, AL TERRITORIO ED ALLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL’ENTE  

In questa sezione sono esposte le condizioni interne del Comune, sulla base delle quali fondare il processo conoscitivo di analisi geŶeƌale di ĐoŶtesto Đhe ĐoŶduĐe all’iŶdividuazioŶe degli 
indirizzi di programmazione. 

TERRITORIO E STRUTTURE 

Il territorio del Comune di Tenna si estende per una superficie di 3,13 KŵƋ, ad uŶ’altitudiŶe di 569 m.s.l.m.  Peƌ l’iŵpleŵeŶtazioŶe delle stƌategie ƌisulta iŵpoƌtaŶte aveƌe uŶa ďuoŶa 
conoscenza del territorio e delle strutture del Comune. Nella tabella vengono illustrati i dati di maggior rilievo che riguardano il territorio e le sue infrastrutture. 

Superficie (kmq) kmq %  Strade Km 

di cui agroforestale    comunali 18 

di cui lacustre    provinciali 4,26 

di cui urbanizzata    statali 4,70 

 - residenziale      

 - attività economiche    Risorse idriche numero 

 - servizi     lago n.  2 

 - viabilità    fiumi e torrenti n. 0 

 - altro      

Strumenti urbanistici vigenti: 

Piano regolatore – PRGC: approvato con deliberazione della Giunta Provinciale n. 1681 del 18.08.2006 entrato in vigore il 06.09.2006 e successive varianti. Popolazione massima insediabile 

come da strumento urbanistico vigente: 1.161 abitanti entro il 31.12.2020. 

ANALISI DEMOGRAFICA 

L’attività aŵŵiŶistƌativa svolta dall’eŶte ha Đoŵe oďiettivo il soddisfaĐiŵeŶto degli iŶteƌessi e delle esigeŶze della popolazioŶe; ƌisulta ƋuiŶdi oppoƌtuŶa uŶ’aŶalisi deŵogƌafiĐa dettagliata. 

Nel Comune a fine 2023 risiedevano 1064 persone, distribuite su 3,13 kmq, con una densità abitativa pari a 340 abitanti per kmq. 

Il saldo deŵogƌafiĐo Ŷell’aŶŶo ϮϬϮ3 ha fatto registrare un incremento pari a 6 unità, corrispondente al 0,56 % della popolazioŶe ƌesideŶte all’iŶizio dell’aŶŶo, uŶ tƌeŶd iŶ aumento come 

avvenuto negli ultimi anni, prevalentemente legato alla dinamica migratoria. 

Analisi demografica 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
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Popolazione residente al 01/01 996 989 1.044 1.048 1.050 1.058 

Nati anno  7 9 7 10 9 7 

Morti anno  8 8 10 14 12 6 

Immigrati anno  27 56 96 60 82 46 

Emigrati anno  33 66 66 50 61 41 

Saldo finale -7 -9 27 6 18 6 

Popolazione residente al 31/12 989 1.044 1.048 1.050 1.058 1064 

di cui:             

maschi 475 515 515 514 523 531 

femmine 514 532 536 536 535 533 
             

Età della popolazione             

0 - 6 anni 35 46 55 56 57 61 

7 - 14 anni 77 83 63 64 63 64 

15 -29 anni 148 155 170 162 112 159 

30 - 65 anni 507 528 522 528 529 523 

oltre 65 anni 222 232 238 240 248 257 

              

nuclei familiari 448 472 471 471 476 482 

 

Caratteristiche delle famiglie residenti 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

n. famiglie 448 472 471 471 476 482 

n. medio componenti 2,21 2,21 2,22 2,23 2,22 2,21 

famiglie con un solo componente 37,28% 37,29% 37,15% 36,73% 36,94% 38,17% 

famiglie con 6 comp. e + 0,89% 0,85% 0,85% 0,85% 1,05% 1,25% 

famiglie con bambini di età < 6 anni     9,34% 9,34% 8,61% 8,51% 

famiglie con comp. di età > 64 anni     39,28% 41,19% 42,02% 43,15% 
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Il 38,17 % dei residenti vive in nuclei familiari composti da una sola persona.  

  

1.2  ORGANIZZAZIONE E MODALITA’ DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI  

Il Comune di Tenna attualmente gestisce i servizi pubblici di cui è titolare: 

A) IN GESTIONE DIRETTA: 

Servizio Programmazione futura 

Servizio ormeggi Mantenimento della gestione diretta  

Viabilità/sgombero neve Mantenimento della gestione diretta con esclusione di parte del servizio di sgombero neve 

Servizio gestione impianti sportivi Valutazione per il futuro se ci fossero possibili forme di esternalizzazione 

B) IN APPALTO, ANCHE RIGUARDO A SINGOLE FASI:  

Servizio Appaltatore Durata Programmazione futura 

Sgombero neve AMT Srl 31.03.2026 

CoŶfeƌŵa dell’esteƌŶalizzazioŶe di parte della 

gestione a suppoƌto dell’attività del ĐaŶtieƌe 
comunale ed affidamento ai sensi del D. Lgs. 

36/2023 

C) IN CONCESSIONE A TERZI:  

Servizio Concessionario Scadenza concessione Programmazione futura 

Servizio di distribuzione del gas naturale 
Dolomiti Energia Holding S.p.a., tramite la partecipata 

Novareti S.p.a. 

Data di affidamento del servizio in esito a 

gaƌa di appalto ĐoŶĐeƌŶeŶte l’Aŵďito UŶiĐo 
Provinciale 

Affidamento del servizio per 

l’Aŵďito UŶiĐo PƌoviŶĐiale 

Per effetto del combinato disposto del d.lgs. n. 164/2000 e del D.M. n. 226/2011, il servizio pubblico comunale di distribuzione del gas naturale deve essere affidato esclusivamente per 

ambito di distribuzione. Ai sensi degli artt. 34 e 39 della L.P. n. 20/2012, la Provincia svolge le funzioni di stazione appaltante e le altre funzioni che la normativa statale demanda al Comune 

Đapoluogo iŶ ƌelazioŶe alla gaƌa peƌ il seƌvizio di distƌiďuzioŶe dell’aŵďito Đhe, Đoŵe staďilito ĐoŶ la deliďeƌazioŶe della Giunta Provinciale n. 73 dd. 27 gennaio 2012, n. 73, corrisponde 

all’iŶteƌa pƌoviŶĐia di TƌeŶto, oltre al Comune di Bagolino (Bs).  



 Comune di Tenna  – Documento Unico di Programmazione 2024-2026    9 

Il Comune di Tenna risulta già metanizzato e, per questo, al fine di concludere il rapporto concessorio con il futuro gestore ha delegato la Provincia Autonoma di Trento alla redazione della 

stima del valore della rete comunale, che dovrà essere approvata dal Comune, per venire a formare, unitamente a quella degli altri comuni, il valore complessivo della rete di distribuzione 

sul teƌƌitoƌio pƌoviŶĐiale tƌaŵite la Ƌuale saƌà svolto il seƌvizio dall’opeƌatoƌe sĐelto peƌ la gaƌa. 

Il seƌvizio avƌà duƌata di dodiĐi aŶŶi dall’avveŶuta aggiudiĐazioŶe al Ŷuovo gestoƌe. Si ƌitieŶe Đhe il teƌƌitoƌio ĐoŵuŶale s ia interamente coperto dal servizio, pertanto non vengono proposte 

aree di estensione della rete sul territorio comunale. 

D) TRAMITE SOCIETÀ IN HOUSE: 

Servizio Soggetto gestore Programmazione futura 

Gestione del ciclo dei rifiuti urbani AmAmbiente S.p.a. Servizio affidato con scadenza 31.12.2037 

Servizio di spazzamento stradale  AmAmbiente S.p.a. Servizio affidato con scadenza 31.12.2037 

Servizi cimiteriali AmAmbiente S.p.a. 

Servizio affidato con scadenza 31.12.2025 con 

possibilità di rinnovo entro la scadenza per il 

periodo 2026-2028 

Servizio di riscossione coattiva Trentino Riscossioni S.p.a. Servizio affidato con scadenza 31.12.2027 

Servizio di illuminazione pubblica AmAmbiente S.p.a. Servizio affidato con scadenza 31.12.2030 

Servizio idrico integrato (acquedotto e fognatura) 
SET Distribuzione S.P.A. 

AmAmbiente S.p.a. 
Servizio affidato con scadenza 31.12.2030 

E) IN FORMA ASSOCIATA: 

Servizio Comune capofila Programmazione futura 

Servizio di biblioteca  Comune di Caldonazzo 
Servizio gestito in forma associata sino al 

30.06.2027 

Servizio di Polizia Municipale tra i Comuni di Altopiano della Vigolana, 

Baselga di Pinè, Calceranica al Lago, Pergine Valsugana, Caldonazzo, Levico 

Terme, Palù del Fersina, Tenna 

Comune di Pergine Valsugana 
Servizio gestito in forma associata sino al 

31.12.2030 
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Servizio demografico e commercio, servizio tecnico e cantiere, servizio 

fiŶaŶziaƌio/tƌiďuti/eŶtƌate e seƌvizio segƌeteƌia Ŷell’aŵďito della gestioŶe 
associata tra i comuni di Caldonazzo, Calceranica al Lago e Tenna 

come da convenzioni approvate 

Servizi gestiti in forma associata per 10 anni dalla 

sottoscrizione delle rispettive Convenzioni – 

scadenze 2026 -2027  

Servizio di custodia forestale Comune di Pergine Valsugana 
Servizio gestito in forma associata sino al 

31.12.2030 

Servizio di Asilo Nido Comune di Caldonazzo 
Servizio esternalizzato in scadenza al 31.08.2026, 

rinnovabile 

Nel D.U.P. 2022-2024 eƌa stato pƌeĐisato Đhe ͞Nel Đoƌso dell’aŶŶo ϮϬϮϭ l’aŵŵiŶistƌazioŶe ha appƌofoŶdito e aŶalizzato – anche congiuntamente alle altre amministrazioni facenti parte 

dell’aŵďito di ƌifeƌiŵeŶto – il tema delle gestioni associate e ha ritenuto di procedere ad una parziale riorganizzazione della gestione associata di alcuni servizi. Anche alla luce delle 

variazioni intervenute in relazione al personale dipendente del Comune di Tenna, nonché degli altri comuni della gestione associata negli ultimi mesi del 2021 e primi mesi del 2022, si sta 

valutaŶdo sull’oppoƌtuŶità/ŶeĐessità di ƌivedeƌe l’oƌgaŶizzazioŶe e l’assetto delle gestioŶi assoĐiate al fiŶe di adeguaƌle al ŵeglio alle ŵutate esigeŶze͟. A seguito delle novità introdotte 

dalla legge di stabilità provinciale 2020 che ha abrogato gli artt. 9 bis e 9 ter della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3 e delle novità introdotte dal Protocollo di intesa in materia di finanza 

locale per il 2021 - ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto alla defiŶizioŶe delle ͞dotazioŶi staŶdaƌd - l’AŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale ha valutato se proseguire con le gestioni associate, eventualmente 

appoƌtaŶdo eveŶtuali ŵodifiĐhe all’assetto delle stesse͟. 

Nel Đoƌso dell’aŶŶo ϮϬϮϮ l’aŵŵiŶistƌazioŶe, dopo aveƌ appƌofoŶdito ed aŶalizzato – anche ĐoŶgiuŶtaŵeŶte alle altƌe aŵŵiŶistƌazioŶi faĐeŶti paƌte dell’aŵďito – il tema delle gestioni 

associate ha ritenuto di procedere ad una parziale riorganizzazione della gestione associata; nel corso del mese di luglio 2022 i consigli comunali hanno approvato pertanto alcune 

modifiche alle convenzioni. Rispetto a tale tematica si rimanda al successivo paragrafo 1.4. 

INDIRIZZI E OBIETTIVI DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE 

Il Comune, alla data di redazione del presente documento, detiene le seguenti partecipazioni dirette in società ed enti: 

Codice fiscale 

società 
Denominazione società 

Quota di 

partecipazione % 
Attività svolta dalla società 

01812230223 AMAMBIENTE S.p.a. 1,507 
Produzione energia elettrica, distribuzione gas naturale e gestione servizi idrici, 

illuminazione pubblica, teleriscaldamento urbano Gestione ciclo dei rifiuti urbani, 

spazzamento stradale, servizi funerari e cimiteriali 

02043090220 AZIENDA PER IL TURISMO VALSUGANA 
S.c.a.r.l. 1,96 Attività di promozione turistica Ŷell’aŵďito territoriale di riferimento 



 Comune di Tenna  – Documento Unico di Programmazione 2024-2026    11 

01533550222 
CONSORZIO DEI COMUNI TRENTINI SOC. 

COOP. 
0,54 

Attività di consulenza, supporto organizzativo e rappresentanza dell'Ente nell'ambito 

delle proprie finalità istituzionali 

02002380224 TRENTINO RISCOSSIONI S.p.a. 0,0123 
Produzione di servizi strumentali all'Ente nell'ambito della riscossione e gestione delle 

entrate 

00990320228 TRENTINO DIGITALE S.p.a.  0,0046 
Produzione di servizi strumentali all'Ente e alle finalità istituzionali in ambito 

informatico 

Il comma 3 dell'art. 8 della L.P. 27 dicembre 2010, n. 27 dispone che la Giunta provinciale, d'intesa con il Consiglio delle autonomie locali, definisca alcune azioni di contenimento della spesa 

Đhe devoŶo esseƌe attuate dai ĐoŵuŶi e dalle ĐoŵuŶità, tƌa le Ƌuali, Ƌuelle iŶdiĐate alla letteƌa eͿ, vale a diƌe ͞la previsione che gli enti locali che in qualità di soci controllano singolarmente 

o insieme ad altri enti locali società di capitali impegnino gli organi di queste società al rispetto delle misure di contenimento della spesa individuate dal Consiglio delle Autonomie locali 

d'intesa con la Provincia; l'individuazione delle misure tiene conto delle disposizioni di contenimento della spesa previste dalle leggi provinciali e dai relativi provvedimenti attuativi rivolte 

alle società della Provincia indicate nell'articolo 33 della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3; in caso di mancata intesa le misure sono individuate dalla provincia sulla base delle 

corrispondenti disposizioni previste per le società della Provincia͟. 

La suddetta disposizioŶe ha tƌovato attuazioŶe Ŷel ͞PƌotoĐollo d'IŶtesa peƌ l’iŶdividuazioŶe delle ŵisuƌe di ĐoŶteŶiŵeŶto delle spese ƌelative alle soĐietà ĐoŶtƌollate dagli eŶti loĐali͟, 
sottoscritto in data 20 settembre 2012 tra Provincia autonoma di Trento e Consiglio delle autonomie locali. 

A tale contesto normativo provinciale viene ad aggiungersi il processo di razionalizzazione previsto dal legislatore nazionale, con il comma 611 della  l e g g e  23 dicembre 2014, n. 190, che 

ha introdotto la disciplina relativa alla predisposizione di un piano di razionalizzazione delle società partecipate locali, allo sĐopo di assiĐuƌaƌe il ͞coordinamento della finanza pubblica, il 

contenimento della spesa, il buon andamento dell'azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato͟ e sopƌattutto ĐoŶ  i l  D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 (Testo Unico in 

materia di società a partecipazione pubblica), come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100, che ha imposto alle Pubbliche Amministrazioni di effettuare con provvedimento 

motivato una ricognizione ͞stƌaoƌdiŶaƌia͟ ed ͞iŵŵediata͟ delle partecipazioni direttamente o indirettamente detenute, al fine di individuare quelle che devono essere alienate ovvero 

oggetto di operazioni di razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante liquidazione o cessione (art. 24). 

CoŶ ĐiƌĐolaƌe di data ϭϮ Ŷoveŵďƌe ϮϬϭϵ il CoŶsoƌzio dei CoŵuŶi TƌeŶtiŶi iŶfoƌŵava e pƌeĐisava Đhe ͞ai seŶsi dell’aƌt. ϭϴ, Đo. ϯ ďis ϭ, L.P. ϭ° feďďƌaio ϮϬϬϱ, Ŷ. ϭ e dell’aƌt. Ϯϰ Đo. ϰ L.P. Ϯϵ 
dicembre 2016, n. 19 e ss.mm.ii, gli Enti locali della Provincia di Trento sono tenuti, con atto triennale aggiornabile entro il 31 dicembre di ogni anno, alla ricognizione delle proprie 

partecipazioni societarie, dirette ed indirette, e ad adottare un programma di razionalizzazione, soltanto qualora siano detentrici di partecipazioni in società che integrino i presupposti 

iŶdiĐati dalle Ŷoƌŵe Đitate. Tali disposizioŶi assolvoŶo, Ŷel ĐoŶtesto loĐale, alle fiŶalità di Đui all’aŶalogo adeŵpiŵeŶto, pƌevisto dalla Ŷoƌŵativa statale all’aƌt. ϮϬ d.lgs. ϭϵ agosto ϮϬϭϲ, Ŷ. 
ϭϳϱ, ed haŶŶo tƌovato appliĐazioŶe ͞a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ, ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla situazioŶe del ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϳ͟ ;aƌt. ϳ Đo. ϭϭ, l.p. Ϯϵ diĐeŵďƌe ϮϬϭϲ, Ŷ. ϭϵͿ 

Si ƌiĐhiaŵaŶo di seguito agli atti iŶeƌeŶti a tali adeŵpiŵeŶti adottati dall’AŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale: 

- con decreto sindacale n. 1 del 3 1  m a r z o 2015. è stato adottato il Piano di razionalizzazione delle partecipazioni ai sensi della L. 190/2014, nel quale è stato disposto di 

sciogliere la società Macello Pubblico Alta Valsugana S.r.l., di sciogliere e liquidare la società Golf Valsugana S.r.l. e di cedere la partecipazione nella società Nuova 

Panarotta S.p.a. Tale decreto n. 1/2015 è stato aggiornato con successivo decreto sindacale n. 1 del 31 marzo 2016. 
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- con deliberazione del Consiglio Comunale n. 26 del 25 ottobre 2017 si è provveduto alla revisione straordinaria delle partecipazioni detenute alla data del 31 dicembre 2016 ai 

sensi del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, disponendo di procedere alla liquidazione della Società Macello Pubblico Alta Valsugana s.r.l., liquidazione da effettuarsi entro il 31 

dicembre 2018, ma tuttora in corso, e di mantenere le restanti partecipazioni dirette. 

- con deliberazione del Consiglio Comunale n. 31 del 27 dicembre 2018 si è provveduto alla adozione del Piano di razionalizzazione periodica delle partecipazioni detenute alla data 

del ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϳ ai seŶsi dell’aƌt. ϳ, Đoŵŵa ϭϭ, della L.P. Ϯϵ.ϭϮ.ϮϬϭϲ, Ŷ. ϭϵ e dell’aƌt. ϮϬ D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, disponendo di mantenere tutte le partecipazioni 

dirette, riconsegnando, in conseguenza della riorganizzazione del riassetto delle società provinciali 2017, le azioni di Trentino Trasporti Esercizio S.p.A. 

- la procedura di liquidazione della Società Macello Pubblico Alta Valsugana Srl si è conclusa nel mese di novembre 2020. 

IŶoltƌe, iŶ attuazioŶe del ͞PƌotoĐollo d'IŶtesa peƌ l’iŶdividuazioŶe delle ŵisuƌe di ĐoŶteŶiŵeŶto delle spese ƌelative alle soĐietà ĐoŶtƌollate dagli eŶti loĐali͟ si ƌiĐhiaŵaŶo i segueŶti atti 
approvati: 

o con deliberazione del Consiglio comunale n. 26 dd. 31.10.ϮϬϭϯ ğ stato appƌovato lo sĐheŵa di ĐoŶveŶzioŶe tƌa i CoŵuŶi peƌ l’eseƌĐizio assoĐiato della goveƌŶaŶĐe di STET Spa e iŶ 

data 27.03.2013 la Conferenza di coordinamento dei Sindaci ha designato il Comune di Pergine Valsugana quale ente capofila della gestioŶe assoĐiata peƌ l’eseƌĐizio della 

governance di STET S.p.a.; 

o ĐoŶ deliďeƌazioŶe del CoŶsiglio CoŵuŶale Ŷ. ϭϱ di data ϯϬ luglio ϮϬϭϴ ğ stato appƌovato l’iŶdiƌizzo Ŷei ĐoŶfƌoŶti di S.T.E.T.  S.p.a. volto all’aggƌegazioŶe delle ƌeti di distƌiďuzioŶe 

dell’eŶeƌgia elettƌiĐa pƌeseŶti sul teƌƌitoƌio ĐoŵuŶale ĐoŶ SET DistƌiďuzioŶe S.p.a., ŵediaŶte ĐoŶfeƌiŵeŶto al Đapitale soĐiale del ƌaŵo d’azieŶda a Điò iŶeƌeŶte e ĐoŶsegueŶte 

aĐƋuisizioŶe di azioŶi di Ƌuest’ultiŵa da paƌte di S.T.E.T. S.p.a. 

o con deliberazione del Consiglio Comunale n. 20 del ϭϵ.ϭϮ.ϮϬϭϵ ğ stato appƌovato lo sĐheŵa di ĐoŶveŶzioŶe peƌ l’eseƌĐizio assoĐiato della goveƌŶaŶĐe della soĐietà S.T.E.T. Spa, 

delegaŶdo il CoŵuŶe PeƌgiŶe ValsugaŶa Ƌuale Đapofila peƌ le attività di veƌifiĐa peƌ il ƌispetto ĐoŶteŶuti del PƌotoĐollo d’intesa succitato; 

o con deliberazione del Consiglio Comunale n. 21 del 19.12.2019 ğ stato appƌovato lo sĐheŵa di ĐoŶveŶzioŶe peƌ l’eseƌĐizio assoĐiato della goveƌŶaŶĐe della soĐietà AMNU Spa, 

delegaŶdo il CoŵuŶe PeƌgiŶe ValsugaŶa Ƌuale Đapofila peƌ le attività di veƌifiĐa peƌ il ƌispetto ĐoŶteŶuti del PƌotoĐollo d’intesa succitato; 

o con deliberazione del Consiglio Comunale n. 17 del 27.07.2017 è stato approvato il contratto di servizio quale strumento giuridico atto a disciplinare le modalità amministrative e 

teĐŶiĐhe peƌ l’affidaŵeŶto a Trentino Riscossioni spa. di attività in materia di riscossione di entrate tributarie e patrimoniali rientranti nelle funzioni comunali. 

o con deliberazione del Consiglio comunale n. 15 del 30 giugno 2021 è stato approvato, per parte del Comune di Tenna, il Progetto di fusione tra la società AMNU s.p.a. e la società 

Seƌvizi Teƌƌitoƌiali Est TƌeŶtiŶo S.p.a., Đhe pƌevede l’iŶĐoƌpoƌazioŶe di AMNU s.p.a. iŶ S.T.E.T. S.p.a., ĐoŶtestualŵeŶte ƌidenominata AmAmbiente S.p.a., con decorrenza 01.01.2022. 

CoŶtestualŵeŶte ğ stata appƌovata la Ŷuova ĐoŶveŶzioŶe peƌ l’eseƌĐizio assoĐiato della goveƌŶaŶĐe di AŵAŵďieŶte S.p.A. In esito e per effetto della fusione il Comune di Tenna 

detiene la peƌĐeŶtuale dell’ϭ,ϱϬϳ del capitale sociale di AmAmbiente S.p.A. La ĐoŶveŶzioŶe peƌ l’eseƌĐizio assoĐiato della goveƌŶaŶĐe di Azienda Multiservizi Ambiente S.p.A. è 

stata poi modificata con deliberazione del Consiglio comunale n. 29 del 28 novembre 2022. 
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1.3  SOSTENIBILITA’ ECONOMICO FINANZIARIA  

Nella taďella sottostaŶte soŶo pƌeseŶtati i pƌiŶĐipali paƌaŵetƌi eĐoŶoŵiĐo fiŶaŶziaƌi utilizzati peƌ ideŶtifiĐaƌe l’evoluzioŶe dei flussi economico-finanziari: 

Descrizione 
2018 

2019 2020 2021 2022 2023 * 

Risultato di Amministrazione 
584.082,49 

637.961,55 941.872,77 893.557,51 855.969,66 960.290,49 

Fondo di cassa al 31/12 
78.727,09 

179.331,11 474.294,37 342.294,26 346.859,10 277.164,63 

Giacenza media di cassa 
89.715,50 

130.560,91 263.404,80 249.655,46 292.805,86 213.252,42 

Utilizzo anticipazioni di cassa: 
n. giorni 
utilizzo medio 
utilizzo massimo  

n. 52 giorni 
 

€ ϭϬ.ϯϬϭ,ϵϲ 
€ ϭϭϰ.ϱϮϴ,ϳϰ 

n. 19 giorni 
 

€ ϭϵ.Ϯϱϰ,ϰϳ 
€ ϯϭ.ϲϭϳ,Ϭϲ 

n. 2 giorni 
 

€ Ϯ.ϳϭϵ,ϰϵ 
€ ϱ.ϰϯϴ,ϵϴ 

nessun utilizzo nessun utilizzo nessun utilizzo 

* dal prospetto ǲtabella dimostrativa dell’avanzo di amministrazione presuntoǳ 

I dati sono indice di un andamento positivo della gestione finanziaria del Comune. 

                                   

 

SITUAZIONE DI CASSA DELL’ENTE  

Il saldo di cassa al 31.12.2023 ğ paƌi ad € 277.164,63.  

La giaĐeŶza ŵedia dell’aŶŶo ϮϬϮ3 del conto corrente di Tesoreria comunale è risultata pari a € 213.252,42, in diminuzione del 27,17 % rispetto al 2022, ma tendenzialmente in linea con il 

trend del periodo. 

La situazioŶe di Đassa dell’EŶte al ϯϭ diĐeŵďƌe degli eseƌĐizi ϮϬϭ9 - 2023 è la seguente: 

 

Descrizione 
2019 2020 2021 2022 2023 

Disponibilità di cassa 179.331,11 474.294,37 342.294,26 346.859,91 277.164,63 

Giacenza media di cassa 130.560,91 263.404,80 249.655,46 292.805,86 213.252,42 
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Interessi attivi 0,00 0,00 0,00 685,10 5.314,45 

Anticipazioni 31.617,06 5.438,98 0,00 0,00 0,00 

Interessi passivi 18,40 0,27 0,00 0,00 0,00 

RelativaŵeŶte alla gestioŶe fiŶaŶziaƌia dei flussi di Đassa ŶoŶ si ƌeŶde ŶeĐessaƌia l’adozioŶe di paƌtiĐolaƌi ŵisuƌe.  

La favoƌevole situazioŶe di Đassa ƌeŶde possiďile pƌogƌaŵŵaƌe l’iŵpiego dell’avaŶzo di aŵŵiŶistƌazioŶe peƌ le spese di iŶvestimento, impiego da effettuarsi con gradualità, avendo riguardo 

agli obiettivi di investimento a medio e lungo termine. 

L’ INDEBITAMENTO  

Il Comune di Tenna già dal 2007 non sostiene spese per rimborso di prestiti, avendo in tale data negoziato ed estinto tutti i mutui in essere e non avendo successivamente contratto nuovi 

mutui.  

DEBITI FUORI BILANCIO RICONOSCIUTI 

Nel periodo 2019-2023 l’EŶte ha ƌiĐoŶosĐiuto e fiŶaŶziato deďiti fuoƌi ďilaŶĐio peƌ i segueŶti importi: 

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023 

0,00 0,00 3.440,40 0,00 30.945,97 

Nell’aŶŶo ϮϬϮϯ, con deliberazione del consiglio comunale n. 27 del 28 dicembre 2023 è stato riconosciuto il debito fuori bilancio derivante dalla sentenza del Tribunale di Trento n. 

143/2023 così suddiviso: 

- Risarcimento danni per illegittima occupazione per euro 10.807,22 

- Corrispettivo per terreno sottratto per euro 5.500,00 

- Rimborso spese di giudizio per euro 11.461,40 

- Spese CTU per euro 2.868,60 

- F24 per imposta di registro sentenza per euro 308,75. 

DEBITI FUORI BILANCIO DA RICONOSCERE 

Non si è conoscenza di debiti fuori bilancio da riconoscere. 
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RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 

Le regole che governano la finanza pubblica locale includono il Patto di Stabilità Interno, che individua le modalità attraverso cui anche gli Enti locali concorrono al conseguimento degli 

obiettivi di finanza pubblica assunti dal Paese in sede Europea. 

Tra gli aspetti che rivestono maggior importanza nella programmazione degli enti locali, per gli effetti che produce sugli equilibri di bilancio degli anni a seguire, certamente è da 

considerare il Patto di stabilità/Pareggio di bilancio. Si ricorda, infatti, che il mancato ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettivi del saldo Đoŵpoƌta, Ŷell’aŶŶo suĐĐessivo, alĐuŶe saŶzioŶi 
particolarmente gravose e limitanti l'azione degli enti. 

L’EŶte Ŷel ƋuiŶƋueŶŶio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica. 

 

RIPIANO DISAVANZO DA RIACCERTAMENTO STRAORDINARIO DEI RESIDUI E RIPIANO ULTERIORI DISAVANZI  

L’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale ha appƌovato il ƌiaĐĐeƌtaŵeŶto stƌaoƌdiŶaƌio dei ƌesidui ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. 60 di data 20 luglio 2016 e da ultimo il riaccertamento ordinario degli stessi con 

deliberazione n. 20 del 20 aprile 2023; a seguito di tali operazioni contabili non è derivato nessun disavanzo di cui al d.lgs. 118/2011.  

Non sussistono pertanto disavanzi che necessitano di ripiano che abbiano incidenza sui bilanci futuri. 

 

1.4  RISORSE UMANE E GESTIONE ORGANIZZATIVA DELL’ENTE  

L’assetto oƌgaŶizzativo ĐoŵuŶale ğ defiŶito dal ƌegolaŵeŶto oƌgaŶiĐo del peƌsoŶale dipeŶdeŶte approvato con deliberazioni del consiglio comunale n. 21 di data 30.12.2004 e modificato 

successivamente con deliberazioni n. 19 di data 30.07.2008 e n. 33 di data 27.11.2014. 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda iŶveĐe l’assetto oƌgaŶizzativo dell’eŶte Ŷell’aŵďito della gestioŶe assoĐiata dei servizi comunali, l’oƌgaŶigƌaŵŵa e la stƌuttuƌa dei seƌvizi/uffiĐi soŶo defiŶiti dalle 
rispettive convenzioni approvate dai consigli comunali e quindi sottoscritte dai sindaci di ambito. 

Gli atti ŵaĐƌo oƌgaŶizzativi assuŶti dalle aŵŵiŶistƌazioŶi ĐoŵuŶali d’aŵďito soŶo i segueŶti. 

1) Iniziale progetto per la riorganizzazione intercomunale tra i coŵuŶi faĐeŶti paƌte dell’alloƌa ͞Ambito 4.3͟ per la gestione assoĐiata dei Đoŵpiti e delle attività di Đui all’aƌt. ϵ ďis della 

L.P. 3/2006, approvato dai comuni interessati nel corso del mese di giugno 2016 ed inviato alla Provincia Autonoma di Trento. 

2) Convenzioni specifiche afferenti ai vari servizi in gestione associata: 

A. convenzione per la gestione associata e coordinata del Servizio di Segreteria tra i comuni di Caldonazzo, Calceranica al Lago e Tenna, approvata con deliberazione del consiglio 

comunale n. 8 del 19 aprile 2018, sottoscritta il 17 giugno 2018 e successivamente modificata con deliberazione n. 19 del 26.07.2022 e ĐoŶveŶzioŶe peƌ l’eseƌĐizio iŶ foƌŵa assoĐiata 

delle pƌoĐeduƌe di gaƌa volte all’aĐƋuisizioŶe di opeƌe, aĐƋuisti di ďeŶi e foƌŶituƌe ai seŶsi dell’aƌt. ϯϲ teƌ ϭ  della L.P. 23/1990 sottoscritta in data 7.04.2016, per quanto ancora vigente; 
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B. convenzione per la gestione associata e coordinata del Servizio finanziario e gestione tributi/entrate tra i Comuni di Caldonazzo, Calceranica al Lago e Tenna, approvata con 

deliberazioni dei consigli comunali dei CoŵuŶi d’aŵďito Ŷel Ŷoveŵďƌe ϮϬϭϲ, ŵodifiĐata Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo ϮϬϭϳ e sottosĐƌitta dai SiŶdaĐi iŶ data ϲ.ϭϭ.ϮϬϭϳ ƌep. N. 587 e 

successivamente modificata con deliberazione n. 18 del 26 luglio 2022; 

C. convenzione per la gestione associata e coordinata del Servizio tecnico e cantiere tra i Comuni di Caldonazzo, Calceranica al Lago e Tenna, approvata con deliberazioni dei consigli 

comunali dei CoŵuŶi d’aŵďito Ŷel diĐeŵďƌe ϮϬϭϲ, e sottosĐƌitta dai SiŶdaĐi iŶ data ϭϲ.Ϭϭ.ϮϬϭϳ ƌep Ŷ. ϱϲϳ; ĐoŶ deliďeƌazioŶe del CoŶsiglio comunale n. 36 del 29 dicembre 2020 è stata 

appƌovata la ŵodifiĐa dell’aƌtiĐolo ϭϯ della ĐoŶveŶzioŶe iŶtƌoduĐeŶdo il Đoŵŵa ϭ ďis Ŷel segueŶte testo: ͟dall’aŶŶo ϮϬϮϬ e fiŶo all’attivazioŶe eveŶtuale di uŶ uŶiĐo ĐaŶtieƌe 

sovracomunale, il costo del personale operaio e le spese connesse al funzionamento di ciascun cantiere restano in capo a ciasĐuŶ ĐoŵuŶe di appaƌteŶeŶza͟, iŶfiŶe suĐĐessivaŵeŶte 

modificata con deliberazione n. 17 del 26 luglio 2022; 

D. convenzione per la gestione associata e coordinata del Servizio anagrafe, stato civile, elettorale e commercio tra i Comuni di Caldonazzo, Calceranica al Lago e Tenna, sottoscritta il 9 

gennaio 2017 e successivamente modificata con deliberazione n. 16 del 26 luglio 2022. 

Tali documenti costituiscono pertanto gli atti generali il cui dettaglio viene riservato, rispettivamente e per quanto di competenza, alle giunte comunali ed alla conferenza dei sindaci della 

gestione associata.  

La ĐoŶfeƌeŶza dei siŶdaĐi d’aŵďito ha iŶoltƌe disĐusso e appƌovato uŶ’ipotesi di PiaŶo del faďďisogŶo di peƌsoŶale uŶitaƌio, al fine di coordinare al meglio e nel modo più efficiente possibile 

le varie facoltà assunzionali.  

Sono inoltre svolti in forma associata il Servizio di Polizia Locale, con capofila il Comune di Pergine Valsugana, e il Servizio di Custodia Forestale, con capofila il Comune di Pergine Valsugana, 

nonché il Servizio di Biblioteca e di Asilo Nido con capofila il Comune di Caldonazzo e il Servizio Scuola Media con capofila il Comune di Levico Terme.  

Di seguito si evidenzia la consistenza del personale dipendente del Comune di Tenna iŶ seƌvizio Ŷell’aŶŶo ϮϬϮ3: 

Missione. 

Programma 
QUALIFICA E PROFILO PROFESSIONALE 

TEMPO INDETERMINATO TEMPO DETERMINATO 

Tempo Pieno Part-Time Tempo Pieno Part-time 

n. 
Periodo in 

gg. 
n. Ore 

Periodo in 
gg. 

n. 
Periodo in 

gg. 
n. Ore 

Periodo in 
gg. 

01.02 Assistente amministrativo - C base 1 365                 

01.03 Collaboratore contabile - C evoluto 1 365                 

01.06 Assistente tecnico - C base    1  26  365           

01.07  Assistente amministrativo – C base    1 30 365        
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04.01 Cuoco – B evoluto         1 334       

04.01  Operatrice di appoggio – A        1 334 1 21,5 303 

10.05 Operaio qualificato - B base 1 365         

10.05 Operaio generico - A    1 24  365           

 

Di seguito si riporta la consistenza del personale dipendente in servizio (alla data di redazione del presente documento) a tempo indeterminato rispetto alla dotazione organica di personale 

di cui alla tabella allegato A) al regolamento organico del personale dipendente: (totali tabella) 

DOTAZIONE ORGANICA PERSONALE IN SERVIZIO 
     POSTI 
VACANTI 

Categoria e posizione 
economica 

     Tempo pieno    Part-time    Totale   

A 1 0 1 1 0 

B base 
2 

0 0 0 
1 

B evoluto 1 0 1 

C base 
4 

1 2 3 
0 

C evoluto 1 0 1 

D base 
0 

0 0 0 
0 

D evoluto 0 0 0 

  Segretario comunale 1 0 0 0 1 

TOTALE 8 3 3 6 2 

 

Con riferimento alla spesa di personale del Comune di Tenna Ŷell’ultiŵo ƋuiŶƋueŶŶio ;MaĐƌoaggƌegato ͞Redditi da lavoƌo dipeŶdeŶte͟Ϳ si ƌipoƌta la segueŶte taďella ƌiassuŶtiva:  
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ANNO N. DIPENDENTI SPESA DI PERSONALE 
Rapporto % spesa 

personale/spesa corrente 

2023 * 7,72 340.952,25 34,16 

2022 8 294.665,14 31,18 

2021 8,50 366.606,01 43,65 

2020 8,50 343.510,82 43,58 

2019 8,50 348.404,39 39,41 

Con riferimento alla gestione associata dei servizi e delle funzioni e alle facoltà assunzionali degli enti locali si ricorda che: 

➢ ai seŶsi del Đoŵŵa ϭ dell’aƌtiĐolo ϵ ďis della legge provinciale n. 3 del 2006 e s.m. i comuni con popolazione inferiore a cinquemila abitanti erano tenuti ad esercitare obbligatoriamente 

in forma associata, mediante convenzione, i compiti e le attività indicate nella tabella B di cui alla suddetta legge, al fine di assicurare il raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica 

anche attraverso il contenimento delle spese degli enti territoriali. 

➢ La Provincia aveva individuato gli ambiti associativi con deliberazione della Giunta provinciale n. 1952 del 09.11.2015 e aveva determinato i risultati in termini di riduzione di spesa che 

ciascun comune con popolazione inferiore ai 5000 abitanti era teŶuto a ƌaggiuŶgeƌe eŶtƌo l’aƌĐo teŵpoƌale pƌevisto. 

➢ Secondo quanto disposto dagli articoli 8 comma 1 bis della L.P. 27.12.2010 n. 27 e s.m. e 9 bis della L.P. 16 giugno 2006 n. 3 e s.m., il Progetto per la riorganizzazione dei servizi relativo 

alla gestione associata, dal quale doveva risultare il percorso di riduzione della spesa corrente finalizzato al conseguimento dell'obiettivo imposto Provincia, sostituiva il Piano di 

miglioramento della spesa corrente. 

La pƌogƌaŵŵazioŶe tƌieŶŶale delle ƌisoƌse e degli oďiettivi doveva peƌtaŶto aŶalizzaƌe e ŵoŶitoƌaƌe l’aŶdaŵeŶto della spesa ĐoƌƌeŶte ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto all’oďiettivo 
determinato a livello provinciale, prevalentemente incentrato sulla Missione 01. 

➢ A seguito delle novità introdotte dalla legge di stabilità provinciale 2020 (L.P. n. 13 del 23 dicembre 2019), che ha abrogato gli artt. 9 bis e 9 ter della legge provinciale 16 giugno 2006 n. 

ϯ, ğ veŶuto ŵeŶo l’oďďligo di gestioŶe assoĐiata, ŵeŶtƌe ƌesta feƌŵa la validità della convenzioni sottoscritte; i comuni hanno quindi facoltà in ordine alla eventuale modifica o recesso 

dalle stesse, aŶĐhe iŶ deƌoga a ƋuaŶto pƌevisto Ŷelle stesse e seĐoŶdo ƋuaŶto pƌevisto dal Đoŵŵa ϰ dell’aƌtiĐolo ϲ della legge provinciale 23 dicembre 2019 n. 13. 

➢ Con il Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2021, sottoscritto tra la Provincia Autonoma di Trento e il Consiglio delle Autonomie il 16 novembre 2020, è stato previsto di 

introdurre e applicare, per i comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti, il criterio della dotazione-staŶdaƌd, ĐoŶseŶteŶdo l’assuŶzione di nuove unità ai comuni che presentano un 

oƌgaŶiĐo iŶfeƌioƌe alla dotazioŶe staŶdaƌd defiŶita ĐoŶ deliďeƌazioŶe della GiuŶta pƌoviŶĐiale d’iŶtesa ĐoŶ il CoŶsiglio delle Autonomie locali. I comuni con popolazione fino a 5.000 

abitanti con dotazione inferiore allo standard stabilito possono quindi coprire i posti definiti sulla base della predetta deliberazione e previsti nei rispettivi organici, nel rispetto delle 

risorse finanziarie a disposizione. La Provincia si è impegnata, compatibilmente con le risorse disponibili, a intervenire, secondo criteri e modalità definiti nella medesima deliberazione 

attuativa, a sostegno dei comuni di dimensione demografica inferiore a 5.000 abitanti che non dispongano delle risorse sufficienti a raggiungere la dotazione standard definita. Ai 

comuni con popolazione fino 5.000 abitanti che presentano una dotazione superiore a quella standard viene consentito di assumere personale nei limiti della spesa sostenuta nel 2019. 

➢ In attuazione del suddetto quadro, la Giunta Provinciale con deliberazione n. 592 del 16 aprile 2021 ha approvato la discipliŶa peƌ l’assuŶzioŶe di peƌsoŶale ĐoŵuŶale peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϭ 
definendo la dotazione standard di personale per ciascun comune con popolazione fino a 5.000 abitanti: 

per il Comune di Tenna la deliberazione della Giunta provinciale non prevede la possibilità di assumere alcun dipendente: 
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Popolazione 2019 Classe demografica Dotazione effettiva Dotazione standard 
Differenza tra 

dotazione effettiva e 
standard 

Soglia 
Eccedenza di 
fabbisogno 

Assunzioni teoriche 
potenziali 

1.045 3 7,9 6,1 -1,8 1,5 0 0 

➢ Nel documento di integrazione al Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2021 sottoscritto il 13 luglio 2021 è stato concordato di introdurre nella disciplina vigente la 

possibilità per la Provincia di concorrere agli oneri derivanti dall’assuŶzioŶe di ulteƌioƌe peƌsoŶale da parte dei Comuni con popolazione inferiore a 5000 abitanti, che non dispongono di 

sufficienti risorse finanziarie, che continuano ad aderire volontariamente ad una gestione associata o costituiscono una gestione associata sulla base delle modalità definite dalla 

disciplina, prevedendo che limiti e criteri di tale sostegno finanziario saranno definiti con specifica intesa. 

➢ Il PƌotoĐollo di iŶtesa iŶ ŵateƌia di fiŶaŶza loĐale peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϮ, sottosĐƌitto tƌa la PƌoviŶĐia AutoŶoŵa di TƌeŶto e il Consiglio delle Autonomie il 16 novembre 2021 ha confermato la 

disciplina in materia di personale introdotta dal Protocollo per il 2021 ed è stata confermata la possibilità per i Comuni di assumere a tempo determinato e per la durata massima di un 

anno non rinnovabile, con risorse a carico dei bilanci comunali, personale da impiegare per il potenziamento degli uffici preposti agli adeŵpiŵeŶti ĐoŶŶessi all’eƌogazioŶe del ďeŶefiĐio 
di Đui all’aƌt. ϭϭϵ del D.L. ϯϰ/ϮϬϮϬ, Đd. ͞ďoŶus ϭϭϬ peƌ ĐeŶto͟. 

➢ Il Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2023, sottoscritto tra le parti il 28 novembre 2022 ha confermato la disciplina in materia di personale introdotta dal Protocollo di 

intesa in materia di finanza locale per il 2022 e relativa integrazione, nello specifico disciplinata dalla deliberazione della Giunta provinciale n. 1798 di data 7 ottobre 2022. Quest’ultiŵo 
pƌevede iŶoltƌe Đhe ͞le parti valutano peraltro opportuno integrare la predetta disciplina prevedendo che, per i comuni che continuano ad aderire volontariamente ad una gestione 

associata o che costituiscono una gestione associata non solo con almeno un altro comune, ma anche con una Comunità o con il Comun General de Fascia, sia possibile procedere 

all’assuŶzioŶe di peƌsoŶale iŶĐƌeŵeŶtale Ŷella ŵisuƌa di uŶ’uŶità peƌ ogŶi ĐoŵuŶe e ĐoŵuŶità adeƌeŶte e ĐoŶ il viŶĐolo di adibire il personale neoassunto ad almeno uno dei 

compiti/attività in convenzione͟. 
➢ IŶ attuazioŶe di ƋuaŶto defiŶito dal sopƌaĐĐitato PƌotoĐollo di IŶtesa ğ stato ƋuiŶdi iŶtƌodotto il Đoŵŵa ϯ.Ϯ ďis all’aƌt. ϴ della L.P. 27/2010 che prevede che ͞Nell'ambito dell'intesa tra la 

Provincia e il Consiglio delle autonomie locali sono stabiliti limiti, criteri e modalità in base ai quali i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti possono assumere ulteriore 

personale se continuano ad aderire volontariamente ad una gestione associata o costituiscono una gestione associata. Se a una o più delle gestioni associate previste da questo comma 

partecipa anche la comunità, quest'ultima può assumere un'ulteriore unità di personale, con oneri a carico dei comuni aderenti alla gestione associata͟. 
➢ Con riferimento alle possibilità occupazionali poste in capo al comune di Tenna il vigente quadro giuridico - autorizzatorio è rappresentato dalla deliberazione della Giunta Provinciale n. 

726 di data 28.04.2023 che conferma quanto già definito dalla deliberazione n. 592 del 16 aprile 2021 sopra citata. 

 

1.5  VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA  

Il Comune nel quinquennio 2019-2023 ha rispettato i vincoli di finanza pubblica. 

La programmazione triennale delle risorse e degli obiettivi doveva aŶalizzaƌe e ŵoŶitoƌaƌe l’aŶdaŵeŶto della spesa ĐoƌƌeŶte ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto all’oďiettivo deteƌŵiŶato a livello 
provinciale, prevalentemente incentrato sulla Missione 01. 

Si riporta al riguardo la tabella con evidenziati i risultati del monitoraggio effettuato con riferimento ai dati di rendiconto dell’aŶŶo ϮϬϭϵ, dai Ƌuali ƌisulta Đhe il CoŵuŶe di Tenna ha centrato 

l’oďiettivo. 
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PIANO DI MIGLIORAMENTO 2012-2019: CERTIFICAZIONE OBIETTIVO DI RISPARMIO DI SPESA  

DETERMINAZIONE SPESA OBIETTIVO       2012 2019 

Pagamenti (competenza e residui) Funzione 1/Missione 1 come rilevati rispettivamente dal consuntivo 2012 e dal consuntivo 2019. 
Per gli esercizi precedenti al 2016, il dato si riferisce alla Funzione 1; dal 2017 in poi, si considera quello relativo alla Missione 1  

(+) 
                 
403.441,51  

489.524,48 

Per l'anno 2019 ai pagamenti contabilizzati nella Missione 1 devono essere aggiunti i pagamenti che nel 2012 erano contabilizzati nella Funzione 1 e che per effetto della riclassificazione delle 
voci di spesa sono state contabilizzate in Missioni diverse dalla 1 (Ad esempio le spese relative alla gestione del servizio di custodia forestale e di gestione del patrimonio boschivo che dal 2017 
sono contabilizzate nella Missione 9 Programma 5) 

(+) 

  

0,00 

Per l'anno 2019 dai pagamenti contabilizzati nella Missione 1 devono essere decurtati i pagamenti che nel 2012 erano contabilizzati in Funzioni diverse dalla 1.  (-) 
  

                                   
-    

Rimborsi (Trasferimenti) contabilizzati nella parte Entrate: 
- nel 2012 al titolo 2, categoria 5 e al titolo 3 categoria 5 e riferite a spese di cui alla Funzione 1 
- nel  2019 contabilizzati  alla voce del piano dei conti integrato, parte Entrate, titolo 2, tipologia 1 (trasferimenti correnti da altre Amministrazioni) e al titolo 3 tipologia 5 (rimborsi e altre 
entrate correnti) e riferite a spese contabilizzate nella Missione 1 .  

(-) 
                      
7.534,93 

                    
16.281,28  

(Split payment) IVA A DEBITO contabilizzata nelle SPESE al titolo 1, Funzione 1/Missione 1 (-) 
                                   
-    

                    
53.195,32  

PagaŵeŶti TFR ;ĐoŵpƌeŶde sia la Ƌuota a ĐaƌiĐo del CoŵuŶe sia il ƌiŵďoƌso TFR dall’INPDAP Ƌualoƌa ĐoŶtaďilizzato alla voĐe ϯ.05.02) (-) 
                      
1.123,50  

                                   
8.374,41 

Maggiori oneri derivanti dal rinnovo del contratto collettivo provinciale di lavoro per il triennio 2016-2018 (-) 
                                   
-    

                    
10.466,92  

Altre Spese una tantum /non ricorrenti (da specificare NELL'ALLEGATO) (-) 
                                    
11.230,00 48.169,08 

TOTALE AGGREGATO DI RIFERIMENTO = 
                 
383.553,08  

                 
353.037,47 

Obiettivo di riduzione/mantenimento della spesa fissato dalla Giunta Provinciale (DA INDICARE A CURA DEL COMUNE) (-) 
                    
45.900,00    

   
 SPESA 
OBIETTIVO 
2019:  

 SPESA 2019:  

  = 
337.653,08 353.037,47  

Differenza fra Spesa obiettivo 2019 e Spesa 2019 :     -15.384,39 

L’oďiettivo di ƌiduzioŶe della spesa ğ stato paƌzialŵeŶte ƌaggiuŶto Ŷella ŵissioŶe ϭ iŶ ƋuaŶto la diffeƌeŶza fƌa la spesa oďiettivo 2019 e la spesa 2019 è inferiore a zero, ma la spesa 2019 è 

comunque inferiore alla spesa 2012. 
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2 PARTE SECONDA 

2.1  INDIRIZZI GENERALI RELATIVI ALLA PROGRAMMAZIONE 2024-2026 

LINEE DI PROGRAMMA DI MANDATO 2020 -2025 

La Sezione strategica sviluppa e mette in atto il programma di mandato presentato ai cittadini in occasione delle consultazioni elettorali. Tale programma si sviluppa secondo le linee 

programmatiche impostate nel corso del primo mandato, integrate con le prospettive del nuovo corso di legislatura. 

Il ŵaŶdato iŶ Đoƌso ğ stato Đaƌatteƌizzato iŶ pƌiŵa istaŶza dalla fase eŵeƌgeŶziale dovuta alla paŶdeŵia e l’aŵŵiŶistƌazioŶe comunale ha dovuto rapportarsi prima di tutto con un tessuto 

sociale fortemente provato da quanto avvenuto, e in seconda battuta da una progressiva riduzione delle risorse che sta rendendo sempre più difficile la programmazione di interventi di 

carattere urbanistico, sociale e culturale. Laddove le risorse economiche non sono state sufficienti, abbiamo lavorato per creare sinergie sul territorio e per reperire fondi attraverso bandi 

provinciali, nazionali ed europei, anche grazie al continuo e proficuo lavoro del personale del Comune. Nel campo del sociale, il senso di comunità, il sentirsi parte di un contesto dove 

l’azioŶe del siŶgolo ĐoŶtƌiďuisĐe al ďeŶesseƌe dell’iŶteƌo paese Đhe haŶŶo tƌovato ĐoŶĐƌetizzazioŶe Ŷell’assoĐiazioŶisŵo, soŶo stati foŶdaŵeŶtali Ŷel Đƌeaƌe oĐĐasioŶi di ĐƌesĐita peƌ il 
territorio. Tenna ha dimostrato di essere una realtà capace di reagire alle difficoltà, di fare leva su quanto è parte del patƌiŵoŶio del paese, peƌ ĐoŶtiŶuaƌe a ƌeŶdeƌlo ŵiglioƌe. L’azioŶe di 
governo della Comunità si è quindi concentrata in massima parte nel portare avanti, dove ritenuto opportuno e necessario, quanto iniziato dalle precedenti amministrazioni, per poi 

focalizzarsi su alcuni temi specifici, così come indicato ad inizio di questo quinquennio nel programma. La caserma dei Vigili del FuoĐo, la ƌiapeƌtuƌa della Stƌada della StƌiĐa, l’apeƌtuƌa e il 
completamento del Forte, insieme a lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria del sistema viabilistico, sono state le pƌioƌità Ŷell’iŶteƌveŶto puďďliĐo Ŷella pƌiŵa fase, ŵeŶtƌe si 
ĐoŶtiŶua a lavoƌaƌe peƌ poteƌ ŵiglioƌaƌe seŵpƌe più Ƌuegli aspetti legati alla ŵoďilità Đhe, ƌivista iŶ uŶ’ottiĐa di sosteŶiď ilità, serviranno a rendere ancora più attrattiva la nostra realtà.  A 

Ƌueste si affiaŶĐaŶo gli iŶteƌveŶti di ŵaŶuteŶzioŶe e ŵiglioƌaŵeŶto dell’edifiĐio sĐolastiĐo ͞RosaŶelli͟ e della sĐuola ŵateƌna, mentre prosegue la programmazione per quanto riguarda il 

ƌifaĐiŵeŶto della piazza e l’iŶdividuazioŶe di Ŷuovi paƌĐheggi, uŶ pƌoďleŵa seŵpƌe più seŶtito dalla popolazioŶe. Nel Đoƌso del 2024 saranno completati il sentiero Tenna-Levico, lungo la 

Costa e i lavori di ripristino, così come da progetto approvato lo scorso anno e frutto di un percorso partecipativo avviato nel 2019, del Parco di Alberè, devastato da Vaia. Sono stati nel 

frattempo anche avviati colloqui con la Provincia per la sistemazione della strada della Canevazze, che potrebbe avvenire contestualmente alla realizzazione della nuova ciclabile lungolago 

Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo a veŶiƌe, e del ŵaƌĐiapiede luŶgo via VaƌiaŶte ;SpϭϲͿ Ŷel tƌatto ŵaŶĐaŶte. Puƌ ĐoŶsapevoli dei Ŷotevoli l imiti dovuti ad un bilancio sempre più risicato, proseguirà 

l’attività di pƌoŵozioŶe dell’assoĐiazioŶisŵo e delle attività Đultuƌali, ĐeƌĐaŶdo di iŶteƌveŶiƌe eĐoŶoŵiĐaŵeŶte ƋuaŶdo possibile, ma soprattutto creando condizioni favorevoli affinché vi sia 

spazio di iŶteƌveŶto peƌ i voloŶtaƌi Đhe si pƌeŶdoŶo Đuƌa del teƌƌitoƌio e della CoŵuŶità stessa.  E’ paƌteŶdo dal ĐoŶsolidaŵento di quanto esiste e dal rafforzamento del senso di 

appartenenza che si può mantenere vivo il paese, perché solo con radici solide un albero può crescere sano e resistere alle tormente passeggere.  

 

PUNTI DEL PROGRAMMA DI MANDATO INDIRIZZI STRATEGICI 

1 Lavori pubblici e ambiente 1. Territorio e ambiente: vivere 

sostenibile 
2 Attività economiche 
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3 Cultura e società 

4 Amministrazione 2. Benessere sociale: comunità 

sociale 

 

Tale programma per il mandato 2020-2025 si sviluppa secondo le linee programmatiche che ricomprendono i seguenti ambiti di intervento: 

• Lavori Pubblici ed urbanistica 
• Ambiente – salute e sport  
• Agricoltura e foreste 
• Attività economiche  
• Politiche sociali- giovanili e familiari  
• Cultura ed istruzione 
• Comunicazione 
• Amministrazione 

 

• LAVORI PUBBLICI ED URBANISTICA 

 

La riapertura della Strada della Strica, avvenuta nei primi mesi del 2024, pone il problema della regolazione del traffico. Occorre individuare una strategia che possa agevolare lo 

sĐoƌƌiŵeŶto e alleggeƌiƌe l’aďitato dal passaggio dei veiĐoli, il Đui Ŷuŵeƌo ğ evideŶteŵeŶte auŵeŶtato. UŶo dei tƌatti più pericolosi per gli abitanti di Tenna è rappresentato dalla strettoia 

sul ponte in via Variante, dove oggi manca il marciapiede. Abbiamo già avuto modo di sottoporre la questione al Servizio Strade della Provincia, titolare di quel tratto, e già è stato ipotizzato 

un intervento mirato che possa mettere in sicurezza i pedoni con la realizzazione del marciapiede e aree protette in prossimità della fermata delle corriere. Per poter mettere a terra una 

viabilità complessiva ragionata, anche alla luce di quanto emerso dalla Commissione consiliare competente, abbiamo dato incarico per uno studio che consenta poi di razionalizzare il flusso 

iŶ paese. Seŵpƌe all’iŶĐƌoĐio tƌa Via VaƌiaŶte e Via VeŶezia, saƌeďďe auspiĐaďile uŶa ƌotatoƌia. Nel pƌogƌaŵŵa dei lavoƌi puďblici della Provincia, inoltre, grazie alle interlocuzioni avute in 

Ƌuesti due aŶŶi, ğ eŶtƌata la ŵessa iŶ siĐuƌezza dell’iŶĐƌoĐio iŶ pƌossiŵità dell’Alďeƌgo MeƌidiaŶa, Đhe auspiĐaďilŵeŶte vedƌemo realizzato nel corso del 2024. Nello stesso anno dovremmo 

vedeƌe aŶĐhe la Ŷuova ƌotatoƌia all’aĐĐesso a sud del Đolle, ƌealizzata Ŷel CoŵuŶe di LeviĐo gƌazie all’aĐĐoƌdo ĐoŶ il pƌivato Đhe ƌiƋualifiĐheƌà l’aƌea dell’eǆ Alďeƌto Ϯ laghi.  

Va potenziato il percorso ciclopedonale tra Brenta, Levico e Tenna e collegamento con strada della Pozze a Ischia di Pergine per permettere un collegamento immediato con la collina di 

Tenna e la ciclabile della Valsugana in due punti.  

Importante la valorizzazione della piazza e del centro urbano: occorre ridare importanza al centro di Tenna, ridisegnando gli spazi dove possibile per renderlo sempre più il cuore del paese, 

anche attraverso un miglioramento dei parcheggi e la creazione di nuovi spazi urbani.   
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Dovrà essere riqualificata la zona della spiaggia di Tenna, una delle aree più belle del lago. La Strada Statale 47, rappresenta la ferita più profonda della collina ed è un pericolo e un ostacolo 

allo sviluppo. Occorre individuare nuove aree di parcheggio, provvedere a mettere in sicurezza il tratto stradale per proteggere i bagnanti dalla strada soprastante e pensare, in 

ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ tutti gli attoƌi ĐoiŶvolti sul teƌƌitoƌio e la PƌoviŶĐia di TƌeŶto, di ƌisolveƌe il pƌoďleŵa aŶŶoso dell’eĐoŵostƌo ƌappƌeseŶtato da Điò Đhe ƌiŵaŶe dell’Alďeƌgo ͞Le Teƌƌazze͟. 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l’aspetto dell’aĐƋuedotto, si deve pƌovvedeƌe al ĐoŵpletaŵeŶto e ŵaŶuteŶzioŶe dell’aĐƋuedotto ĐoŶ aŶello via Campolongo e via Valdagni. 

 

• AMBIENTE- SALUTE E SPORT 

 

L’iŵpegŶo ğ Ƌuello di Đƌeaƌe uŶ Ŷuovo ŵodo di gestiƌe e valoƌizzaƌe le aƌee ed i sisteŵi teƌƌitoƌiali di paƌtiĐolaƌe iŶteƌesse naturale, storico-culturale e paesaggistico introducendo un nuovo 

modo di concepire il territorio, in maniera integrata con politiche svolte alla conservazione e allo sviluppo sostenibile locale. 

IŶ tal seŶso ğ iŵpoƌtaŶte seŶsiďilizzaƌe a ĐoŵpoƌtaŵeŶti viƌtuosi e ĐeƌĐaƌe di Đƌeaƌe uŶa Đultuƌa del teƌƌitoƌio del tipo ͞ĐoŶdivisioŶe del ďeŶe ĐoŵuŶe fƌa puďďliĐo/pƌivato͟ Đhe fa usĐiƌe 
dalla logiĐa ͞Il BeŶe puďďliĐo ŶoŶ ğ ŵio ŵa ğ dell’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale͟. IŶ Ƌuesta logiĐa si sta peƌ poƌtaƌe a ĐoŵpiŵeŶto l’iteƌ di appƌovazioŶe del ƌegolaŵeŶto dei ďeŶi ĐoŵuŶi. 

Già si soŶo attivate delle politiĐhe ŵiste puďďliĐo/pƌivato ĐoŶ l’attuale PƌoloĐo Đhe ĐoŵuŶƋue dovƌaŶŶo esseƌe sviluppate ulteriormente rivolgendosi anche alle associazioni, ai privati 

ĐittadiŶi, ai Đoŵitati … 

Il territorio, al fine di renderlo fruibile a tutti, sia abitanti locali che turisti, va riqualificato e mantenuto e a tal fine si sono creati nuovi spazi a verde pubblico in presenza di lotti privati 

edificabili.  

Il territorio va poi monitorato e manutentato costantemente al fine di renderlo veramente fruibile ma anche per mantenere la Ƌualità dell’aƌĐhitettuƌa Ŷatuƌale. Questo ovviaŵeŶte va ad 
iŶĐideƌe iŶ ŵaŶieƌa Ŷotevole sul ďilaŶĐio dell’aŵŵiŶistƌazioŶe, Đhe vede ĐostaŶteŵeŶte oĐĐupati gli opeƌai ĐoŵuŶali, ŵa aŶĐhe  gli interventi delle due squadre di gestione del verde 

pubblico, quali 3.3.D e la squadra sovra comunale. 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l’aŵďieŶte, l’ottiĐa ğ ƌivolta alla sosteŶiďilità, peŶsaŶdo alla possiďilità di Đostituiƌe uŶa ĐoŵuŶità energetica per la produzione di energia rinnovabile, al fine di 

corrispondere alle direttive Europee e nazionali per la riduzione di consumo di energie non rinnovabili, e alla promozione di una agricoltura il più possibile biologica o biodinamica. 

Anche le strutture sportive esistenti, se pur di dimensioni ridotte, sono state in gran parte riqualificate, affinché, soprattutto i ďaŵďiŶi ed i ƌagazzi possaŶo pƌatiĐaƌe spoƌt all’aƌia apeƌta ĐoŶ 
tutti i vantaggi salutari che questo comporta. 

Importante infine è la zona lago di Caldonazzo. Il comune di Tenna insiste per una piccola parte sulla sponda orientale del lago con una spiaggia totalmente recuperata e per la quale ci si è 

posti tutti gli oďiettivi, peƌaltƌo ƌaggiuŶti, dell’otteŶiŵeŶto della BaŶdieƌa Blu, siŶoŶiŵo di Ƌualità delle aĐƋue e della presenza di servizi per i bagnanti. 

L’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale, paƌteĐipa a livello sovƌa-ĐoŵuŶale alla ͞Rete di ƌiseƌva del BƌeŶta͟, Đhe vede l’oppoƌtuŶità di uŶo sviluppo iŶtegƌato del teƌƌitoƌio fƌa puďďliĐo/ pƌivato avendo 

Đoŵe ƌifeƌiŵeŶto l’asta del fiuŵe BƌeŶta. 

L’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale ğ iŶseƌita aŶĐhe Ŷell’aĐĐoƌdo di pƌogƌaŵŵa delle MiŶieƌe del Lagoƌai, Đhe oltƌe a faƌ ĐoŶosĐeƌe tutto il territorio una volta sfruttato per ricavare minerali, può 

poƌtaƌe aŶĐhe a TeŶŶa il flusso tuƌistiĐo delle peƌsoŶe iŶteƌessate all’aƌgoŵeŶto, visto Đhe il Ŷostƌo teƌƌitoƌio ğ iŶseƌito nella mappa delle miniere. 
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IŵpoƌtaŶte ğ poi valoƌizzaƌe la ƌete di seŶtieƌi Đhe, paƌteŶdo dall’esisteŶte ŵetta iŶ ĐoŶtatto le aƌee ĐultuƌalŵeŶte più iŶteressanti, dalla Via Claudia Augusta, alle Palafitte del Laghèt, al 

Rocolo. 

 

• AGRICOLTURA E FORESTE 

 

L’agƌiĐoltuƌa uŶ teŵpo pƌiŶĐipale oĐĐupazioŶe dei teŶaƌoti, oggi ğ puƌtƌoppo uŶa attività seĐoŶdaƌia peƌ la ŵaggioƌ paƌte deg li abitanti. Anni di abbandono, hanno messo a rischio gli 

straordinari terrazzamenti che caratterizzano il paesaggio del colle di Tenna e la proliferazione di piante infestanti che ne mettono a rischio la stabilità. Le antiche colture, in particolare il 

vigneto, che avevano garantito una fonte di reddito, sono oggi difficilmente praticabili se non con un grande impegno. Tuttavia alcuni giovani imprenditori hanno deciso di investire le 

proprie risorse per creare la propria attività sul colle e questo, legato anche alla ricettività, sta dando nuovo impulso al settore. Il tema del recupero paesaggistico della collina, anche 

attƌaveƌso l’iŶteƌazioŶe ĐoŶ il CoŶsoƌzio di MiglioƌaŵeŶto FoŶdiaƌio, ƌiŵaŶe pƌioƌitaƌio peƌ l’aŵŵiŶistƌazioŶe: l’aŵďieŶte ğ la risorsa più importante di Tenna. Attraverso il lavoro degli 

iŵpƌeŶditoƌi agƌiĐoli, uŶito a Ƌuello di Đhi lo fa peƌ passioŶe, la ĐolliŶa può ƌitoƌŶaƌe all’aŶtiĐo aspetto aŶtƌopizzato, Đhe riporta a scenari di grande fascino e permette una migliore vivibilità 

del Đolle sesso. Lo spiƌito iŵpƌeŶditoƌiale può ƌappƌeseŶtaƌe la svolta peƌ ƌeĐupeƌaƌe l’aspetto paesaggistiĐo della ĐolliŶa stessa, fino a qualche decennio fa interamente coltivata. Curare il 

bosco, mantenere i muri a secco che la rendono così caratteristica, gestire al meglio le acque sorgive della collina, pensare a nuove coltivazioni meno impegnative rispetto alla vite, ma 

egualŵeŶte effiĐaĐi, ƌappƌeseŶta uŶa pƌioƌità. OĐĐoƌƌe supeƌaƌe l’eĐĐessivo fƌazioŶaŵeŶto foŶdiaƌio, aŶĐhe pƌoŵuoveŶdo politiche volte a favorire la nascita del biodistretto, a diffondere 

la conoscenza delle opportunità rappresentate dalla Banca della Terra e incentivare il ripristino delle aree incolte da parte di privati che possano sfruttarle al meglio per il bene della 

comunità tutta. Per quanto riguarda le foreste, la tempesta Vaia ha lasciato cicatrici ancora visibili, distruggendo la pineta artificiale di Alberè e trasformando radicalmente il paesaggio a cui 

da almeno due generazioni i tenaroti erano abituati. Tuttavia questo mutamento non deve essere interpretato solo in chiave negativa, ma va visto come una opportunità. In parte già 

risistemata attraverso la piantumazione di un castagneto nella zona più settentrionale del colle, la zona necessita di ulteriori interventi. Per quanto riguarda la parte centrale sartumosa, la 

devastazione permette ora di approfondire la conoscenza con quello che rappresenta un habitat unico. In accordo con il Serviz io Foƌeste si sta pƌoĐedeŶdo alla ƌiƋualifiĐazioŶe dell’aƌea 
attƌaveƌso la piaŶtuŵazioŶe della floƌa oƌigiŶaƌia ;ƋueƌĐe, ĐastagŶi, faggi…Ϳ e al ƌipƌistiŶo delle stƌade foƌestali Đhe seƌv iranno alla manutenzione del bosco che deve essere curato. Occorre 

ripulire il caduto per permettere la crescita di un bosco sano, attualmente a rischio di invasione da parte di piante infestati. Inoltre la manutenzione del bosco, anche attraverso una 

consapevole ripartizione delle parti da taglio, consentirà di mantenere un equilibrio tra la parte coltivata e quella naturale. 

 

• ATTIVITA’ ECONOMICHE 

 

Parlando di economia, non si può non tenere in considerazione la particolare congiuntura economica che stiamo vivendo. Tenna è una realtà che, pur avendo poche possibilità di 

occupazione lavorative sul territorio in assenza di attività produttive, negli ultimi anni, grazie alle capacità, alle competenze e alla volontà di alcuni giovani imprenditori, sta attirando alcune 

attività che possono lasciare presagire un futuro diverso per la nostra collina. La promozione è la chiave per poter far crescere e sviluppare il turismo a Tenna, un turismo che non deve 

essere di massa, ma sufficiente a mantenere in vita quei servizi che sono utili a tutta la comunità, oltre che generare reddito peƌ ŵolte faŵiglie iŶ paese. TeŶŶa ğ l’uŶiĐo aďitato della 

ValsugaŶa Đhe si affaĐĐia sui due laghi e gode del sole peƌ ϯϲϱ gioƌŶi l’aŶŶo. Il tuƌista Đhe aƌƌiva a TeŶŶa ha la possiďilità di vivere in un contesto dove vi sono testimonianze archeologiche e 
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stoƌiĐhe Đhe vaŶŶo dalla pƌeistoƌia all’età ƌoŵaŶa, dal ŵedioevo alla Pƌiŵa gueƌƌa ŵoŶdiale. IŶoltƌe, iŶ viƌtù della sua posizione, rappresenta il punto di partenza ideale per escursioni in 

tutta la valle e non solo. Per questo si deve creare rete tra gli operatori e sinergie con la pubblica amministrazione volte a favorire la promozione delle opportunità che Tenna offre e eventi 

culturali e sociali capaci di diventare attrattivi. Occorre anche incentivare il recupero e ristrutturazione delle vecchie case del paese: Tenna, favorita da una posizione unica in Trentino, mai 

all’oŵďƌa delle ŵoŶtagŶe e a Đavallo tƌa i due laghi, ha uŶa foƌte ĐapaĐità attƌattiva Ŷei ĐoŶfƌoŶti di Ŷuovi ƌesideŶti e si deve favorire chi vuole investire in paese per recuperare le dimore 

storiche oggi fatiscenti e dar loro nuova vita. Tenna deve diventare un marchio riconoscibile per le attività produttive e si potrebbero mettere in rete tutte le attività presenti sul territorio, 

attƌaveƌso uŶ siŵďolo Đhe possa esseƌe faĐilŵeŶte iŶdividuato: ƌappƌeseŶteƌeďďe l’oĐĐasioŶe di faƌ ĐƌesĐeƌe e pƌoŵuoveƌe ulteƌioƌŵeŶte l’eĐoŶoŵia del paese, daŶdo ŵaggioƌi possiďilità 

non solo ai produttori attivi sul territorio, ma anche visibilità agli esercizi e alle attività commerciali. Tra gli obiettivi a ŵedio teƌŵiŶe, Ƌuello di pƌoŵuoveƌe la ŶasĐita di uŶ MeƌĐato ͞aŵiĐo͟. 

Per quanto riguarda attività circoscritte, la piazza di Tenna o il parco urbano, come dimostrato in occasione della Festa di Natale del 2019, ben si prestano ad attività circoscritte quale 

potrebbe essere la messa in opera di un piccolo mercato, da svolgersi inizialmente nel periodo estivo, due volte al mese, dove produttori e artigiani di tutta la valle possano esporre e 

vendere prodotti di qualità. Si tratta di un modo per mantenere vivo il centro e creare una vetrina per i prodotti di Tenna stessa, oltre che un richiamo per i numerosi turisti presenti nei 

paesi liŵitƌofi. ReŶdeƌe attƌattivo il teƌƌitoƌio peƌ Đoloƌo Đhe possoŶo poƌtaƌe iŶvestiŵeŶti seŶza iŵpattaƌe sull’aŵďieŶte e il contesto: un paese vivo è un paese che attrae. Occorre pensare 

a politiche anche aggressive di marketing territoriale e di incentivazione, da concordare con la PAT, per incentivare gli investiŵeŶti pƌivati sul teƌƌitoƌio di TeŶŶa stessa. L’oďiettivo di uŶa 

amministrazione sana è quello di mettere in rete le strutture alberghiere del paese, le attività commerciali, i ristoranti, le pizzeƌie e gli adeƌeŶti al pƌogetto ͞Ospitaƌ͟, peƌ faƌ lavoƌaƌe tutti gli 

attoƌi eĐoŶoŵiĐi. L’ospitalità diffusa ha ŵostƌato le poteŶzialità del paese. I ϭϯ appaƌtaŵeŶti soŶo aŶdati ƌapidaŵeŶte esauƌiti peƌ il peƌiodo estivo, a testiŵoŶiaƌe l’iŶteƌesse veƌso la 

Ŷostƌa ĐolliŶa, ŶoŶostaŶte l’eŵeƌgeŶza saŶitaƌia. Ma TeŶŶa ŶoŶ ğ solo tuƌisŵo, ŶoŶostaŶte la foŶdaŵeŶtale pƌeseŶza delle stƌutture ricettive e dei bar, ristoranti e pizzerie che possono 

vivere puntando soprattutto sulla qualità: esistono anche imprese che, grazie ad una corretta promozione del territorio, possono trarre giovamento.  

 

• POLITICHE SOCIALI- GIOVANILI- FAMILIARI 

 

UŶa ĐoŵuŶità foƌte ğ uŶa ĐoŵuŶità ĐapaĐe di pƌeŶdeƌsi Đuƌa di ogŶi fasĐia d’età, di valoƌizzaƌe le Ƌualità e le ĐoŵpeteŶze di  ciascun abitante, di mettere in contatto le generazioni 

affinché vi sia un continuo dialogo tra tradizione e innovazione. Tenna si è caratterizzata in questi anni per la sua capacità attrattiva, che ha portato molte persone a scegliere il colle come 

luogo della pƌopƌia ƌesideŶza, aƌƌiĐĐheŶdo il tessuto soĐiale di Ŷuove espeƌieŶze. L’oďiettivo di Ƌuesta aŵŵiŶistƌazioŶe deve essere quello di rafforzare il senso di appartenenza alla 

ĐoŵuŶità, iŶtegƌaƌe i Ŷuovi ƌesideŶti iŶ uŶ’ottiĐa di ĐoŶdivisioŶe ŶoŶ solo degli spazi, ŵa aŶĐhe delle oppoƌtuŶità di ĐƌesĐita e sviluppo culturale, sociale ed economico del paese. I principali 

obiettivi individuati sono:  

1.Rafforzamento del tessuto sociale attraverso la valorizzazione delle Associazioni presenti, con una implementazione del dialogo tra le stesse e la possibilità di lavorare sempre più 

iŶ siŶeƌgia peƌ il ďeŶe dell’iŶteƌa CoŵuŶità; 

2. Adesione e Promozione ai Centri di aggregazione rivolti ai giovani, con il loro coinvolgimento; 
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3. Adesione al distretto family con le Associazioni interessate; 

4. Attivazione del Servizio civile volontario per manutenzione del parco, delle aree verdi e altri progetti di interesse Comunale, anche con il coinvolgimento dei Volontari per 

l’aŵďieŶte;  

ϱ. RiŶŶovaƌe la CoŶveŶzioŶe ĐoŶ l’Asilo Ŷido di CaldoŶazzo e attivaƌe, se dispoŶiďile la figuƌa idoŶea sul teƌƌitoƌio, il seƌvizio di Tagesmutter, che aiuterebbe molte famiglie a 

proseguire la propria attività lavorativa e manterrebbe in un contesto protetto e vicino alle proprie abitazioni i bimbi più piccoli; 

6. Continuare a promuovere attivamente la partecipazione di Tenna al Piano giovani dei Laghi; 

7. Adoperarsi in ogni modo affinché vi sia una costante collaborazione con la scuola materna ed elementare per garantirne la qualità e la sopravvivenza, anche attraverso la 

pƌoŵozioŶe da paƌte dell’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale: la sĐuola di TeŶŶa ƌappƌeseŶta uŶa eĐĐelleŶza di Đui esseƌe fieƌi e doďďiamo garantire un numero costante di alunni affinché possano 

esseƌe gaƌaŶtiti tutti i seƌvizi. Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l’edifiĐio sĐolastiĐo, si deve pƌevedeƌe uŶ ĐostaŶte ŵiglioƌaŵeŶto dell’effiĐieŶtaŵeŶto eŶeƌgetiĐo, già avviato; 

ϴ. MaŶteŶeƌe viva l’UŶiveƌsità della Teƌza età, foĐalizzaŶdo l’atteŶzioŶe aŶĐhe su uŶa fasĐia d’età seŵpƌe più Ŷuŵeƌosa e seŵpre più desiderosa di avere stimoli di crescita nuovi e 

interessanti; 

ϵ. E’ stato poƌtato a ĐoŵpiŵeŶto uŶ peƌĐoƌso di foƌŵazioŶe ƌivolto ai giovaŶi peƌ l’ideazioŶe e la ĐƌeazioŶe di uŶa ĐoŶsulta giovanile sovra comunale con i comuni dei laghi; Levico, 

Caldonazzo, Calceranica e Tenna. Il regolamento relativo a questo organismo, ideato nei contenuti da una commissione di giovani con il supporto del Forum per la pace e del comune 

Đapofila di LeviĐo, ğ stato appƌovato Ŷei ƌispettivi CoŶsigli ĐoŵuŶali e peƌtaŶto a ďƌeve si pƌoĐedeƌà all’elezioŶe peƌ la ŶoŵiŶa dei giovaŶi di tutti i ĐoŵuŶi Ŷell’oƌgaŶo ƌappƌeseŶtativo; 

10. Tra gli obiettivi individuati per questa legislatura, quello di creare, in collaborazione con la Famiglia Cooperativa, un punto di distribuzione dei farmaci, anche su richiesta 

attraverso la ricetta, per favorire quella fascia di popolazione che meno agilmente può spostarsi presso le farmacie.  

 

• CULTURA ED ISTRUZIONE 

 

L’assoĐiazioŶisŵo ğ foŶte iŶsostituiďile di ƌivitalizzazioŶe del teƌƌitoƌio e di iŶiziative soĐiali, Đultuƌali, ƌiĐƌeative e tuƌistiĐhe. Peƌ Ƌuesto l’azioŶe dell’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale ğ e va 

iŶdiƌizzata al sostegŶo delle AssoĐiazioŶi opeƌaŶti sul teƌƌitoƌio, sia ĐoŶ l’utilizzo degli spazi e delle attƌezzatuƌe di pƌopƌietà ĐoŵuŶale, sia ĐoŶ l’eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuti, seĐoŶdo i Đƌiteƌi 

individuati da un recente regolamento approvato, che vedono essere premiati soprattutto le associazioni che lavorano in rete fƌa loƌo. IŶ Ƌuesta logiĐa di iŶtegƌazioŶe l’aŵŵiŶistƌazioŶe si ğ 

spesa, si speŶde e si speŶdeƌà peƌ Đƌeaƌe uŶa ƌete, diveƌsifiĐaƌe le attività, Đƌeaƌe Ƌualità Ŷell’offeƌta, ŶoŶ Đƌeaƌe sovƌapposizioni e promuovere nel migliore dei modi le attività culturali, che 

ĐostituisĐoŶo aŶĐhe uŶo dei ŵezzi peƌ faƌ ĐoŶosĐeƌe e pƌoŵuoveƌe il teƌƌitoƌio. Lo sfoƌzo dell’aŵŵiŶistƌazioŶe ğ Ƌuello di ut ilizzare al meglio per le manifestazioni le strutture esistenti e 

aŶgoli paƌtiĐolaƌŵeŶte sigŶifiĐativi del teƌƌitoƌio, al fiŶe di valoƌizzaƌe ogŶi luogo ĐaƌatteƌistiĐo del teƌƌitoƌio. Quest’anno dovrebbe essere agibile anche il Forte di Tenna, luogo ideale sia dal 

punto di vista logistico che di scenario. Uno spazio che oltre che attrazione per il turista, rappresenta un tassello della storia della Comunità e nel quale potranno svolgersi attività culturali e 

potranno avere luogo eventi come il Mercatino di Natale di Tenna. 
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La logiĐa di ƌete si espliĐita al ŵeglio pƌopƌio Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo ϮϬϮϭ ĐoŶ la paƌteĐipazioŶe a Ŷuŵeƌosi pƌogetti e ďaŶdi per la realizzazione di eventi a carattere culturale e sociale, 

nella logica di sviluppo integrato del territorio e di condividere con i territori limitrofi (associazioni e amministrazioni ĐoŵuŶaliͿ l’iŵpegŶo peƌ ŵiglioƌaƌe la Ƌualità dell’offeƌta. 

Si pƌosegue Ŷell’azioŶe di ĐoiŶvolgiŵeŶto della Teƌza Età ĐoŶ il sostegŶo eĐoŶoŵiĐo iŶ ĐoŶveŶzioŶe ĐoŶ L’Uted ;UŶiveƌsità della Terza Età e del Tempo Libero). 

IŵpoƌtaŶte ƌisulta iŶfiŶe la ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ la sĐuola dell’iŶfaŶzia e pƌiŵaƌia peƌ la ƌealizzazioŶe di pƌogetti ĐoŶdivisi di sostenibilità ambientale ed altro, anche con il 

cofinanziamento di attività programmate dalla scuola in vari ambiti. Si dovrebbe portare a compimento a breve un progetto, che è stato realizzato didatticamente dalla scuola primaria in 

ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ l’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale peƌ i ϰ aŶŶi addietƌo, di ͞SosteŶiďilità aŵďieŶtale͟ ĐoŶ la visualizzazioŶe a ŵoŶitoƌ esteƌŶo dei dati di sosteŶiďilità ƌilevati all’iŶteƌŶo della 

scuola ampliata con i criteri di edilizia sostenibile (certificata ARCA). 

 

• COMUNICAZIONE 

 

OĐĐoƌƌe poteŶziaƌe l’iŶfoƌŵazioŶe, attƌaveƌso il ŵiglioƌaŵeŶto del sito del CoŵuŶe e l’utilizzo seŵpƌe più diffuso di soĐiale media (facebook, Instagram, Telegram), capaci di 

ƌaggiuŶgeƌe veloĐeŵeŶte più peƌsoŶe e iŶfoƌŵaƌe i ĐittadiŶi dell’attività svolta e delle Đose da faƌe, ƌeŶdiĐoŶtaŶdo, Ŷella ŵassiŵa tƌaspaƌeŶza, l’attività svolta e gli oďiettivi futuƌi. 

IŵpoƌtaŶte oďiettivo ğ Ƌuello di poteŶziaƌe la ƌete iŶteƌŶet su tutto il teƌƌitoƌio ĐoŵuŶale, ovviaŶdo alle attuali zoŶe d’oŵbra, in attesa della rete a banda ultralarga, che comunque arriverà 

Ŷell’aƌĐo dei pƌossiŵi ŵesi sul teƌƌitoƌio ĐoŵuŶale. E’ già stata Đoŵpletata la Đaďlatuƌa ĐoŶ IŶteƌŶet via fiďƌa ottiĐa Đhe ƌiguarderà almeno il 90% delle abitazioni, mentre il rimanente sarà 

connesso con ponti wi-fi ad alta velocità. Lo sviluppo della rete favorirà non solo le famiglie ma anche quelle attività ricettive e produttive che decideranno di svilupparsi sul territorio 

comunale. Il rinato bollettino comunale permette oggi di avere uno strumento di comunicazione diretto con i cittadini, ma soprattutto un archivio storico che Comune e famiglie potranno 

conservare.  

 

• AMMINISTRAZIONE 

 

AŵŵiŶistƌaƌe sigŶifiĐa Đapiƌe aŶĐhe Ƌuali siaŶo le stƌade ŵiglioƌi peƌ poteƌ gestiƌe il teƌƌitoƌio iŶ uŶ’ottiĐa di sussidiaƌietà oƌizzoŶtale e veƌtiĐale, ŵaŶteŶeŶdo al ĐeŶtƌo dell’agiƌe il 

metodo del dialogo con tutti gli attori interessati.  

AŶalisi di pƌoĐesso delle gestioŶi assoĐiate: Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo ϮϬϮϮ si ğ pƌovveduta ad uŶa pƌiŵa Đoŵplessiva ƌevisioŶe delle convenzioni in essere riguardanti gli ambiti in gestione 

assoĐiata. Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l’oƌizzoŶte più aŵpio, si deve iŵpleŵeŶtaƌe il dialogo ĐoŶ la PƌoviŶĐia e gli altƌi ĐoŵuŶi dei Laghi per poter realizzare progetti di interesse Comunale e 

sovƌaĐoŵuŶale. Va ďattuta la stƌada dell’aĐĐesso a foŶdi euƌopei peƌ pƌogetti di valoƌizzazioŶe del teƌƌitoƌio e stiŵolaƌe la partecipazione dei cittadini ai processi decisionali. 
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CoŶ l’eŵeƌgeŶza saŶitaƌia, ğ diveŶuta pƌassi la diƌetta video delle sedute del CoŶsiglio ĐoŵuŶale iŶ stƌeaŵiŶg sul poƌtale del CoŵuŶe. E’ stata iŵpleŵeŶtata la dotazioŶe del CoŵuŶe 

in questo senso e nei prossimi mesi, con il rinnovo del portale web del Comune, sarà possibile prevedere anche le dirette video delle sedute. In questo modo, oltre a permettere di poter 

seguire a distanza, dalla propria abitazione, le sedute del Consiglio, si possono conservare le registrazioni video delle stesse. 

 

 

2.2  IL PROTOCOLLO DI INTESA IN MATERIA DI FINANZA LOCALE   

Annualmente, nel mese di novembre, tra la Provincia Autonoma di Trento e il Consiglio delle Autonomie Locali Trentine viene sottoscritto specifico protocollo di intesa nel quale sono 

concordate le linee programmatiche per la finanza locale. Il quadro istituzionale provinciale del 2023 presenta al proprio centro il rinnovo del Consiglio provinciale tenutosi in data 22 

ottobre 2023. Era ƋuiŶdi ŶeĐessaƌio defiŶiƌe peƌ teŵpo l’assetto Ŷoƌŵativo ed aŵŵiŶistƌativo di ƌifeƌiŵeŶto peƌ l’attività degli EŶti loĐali al fine di garantire agli stessi gli elementi giuridici e 

finanziari necessari per poter adempiere ai propri obblighi istituzionali e porre in essere, nei termini fissati per legge, gli strumenti di programmazione previsti dalla normativa.  

In data 7 luglio 2023 le parti hanno stabilito ƋuiŶdi di sottosĐƌiveƌe il pƌeseŶte PƌotoĐollo, iŶ attuazioŶe dell’aƌtiĐolo ϴϭ dello Statuto di AutoŶoŵia, Ƌuale stƌuŵeŶto amministrativo 

finalizzato a: 

1. iŶtegƌaƌe il pƌotoĐollo d’IŶtesa iŶ ŵateƌia di FiŶaŶza LoĐale peƌ il ϮϬϮϯ, sottosĐƌitto iŶ data Ϯϴ Ŷoveŵďƌe ϮϬϮϮ, alla luĐe delle dinamiche intervenute nel primo semestre dello stesso 

2023; 

2. appƌovaƌe le liŶee pƌogƌaŵŵatiĐhe ĐoŶdivise a livello giuƌidiĐo e fiŶaŶziaƌio foƌŵalizzaŶdo il PƌotoĐollo peƌ l’eseƌĐizio fiŶanziario 2024. 

I contenuti principali del Protocollo di Intesa in materia di finanza locale per il 2024 sono i seguenti: 

• LA POLITICA FISCALE: sono confermate anche per il 2024, in materia di IMIS: 

o la disappliĐazioŶe dell’IM.I.S. peƌ le aďitazioŶi pƌiŶĐipali e fattispeĐie assiŵilate ;ad eĐĐezioŶe dei faďďƌiĐati di lussoͿ – misura di carattere strutturale già prevista nella 

normativa vigente; 

o le aliquote agevolate per i fabbricati strutturalmente destinati alle attività produttive, nello specifico la categoria catastale D1, D7, D8 e D10 e per i rimanenti fabbricati 

destinati ad attività produttive e per i fabbricati D10 e strumentali agricoli; 

o l’aliƋuota ulteƌioƌŵeŶte agevolataͿ peƌ alĐuŶe speĐifiĐhe Đategoƌie Đatastali e pƌeĐisaŵeŶte peƌ i faďďƌiĐati ĐatastalŵeŶte iscritti in: a) C1 (fabbricati ad uso negozi); b) C3 

(fabbricati minori di tipo produttivo); c) D2 (fabbricati ad uso di alberghi e di pensioni); d) A10 (fabbricati ad uso di studi professionali); 

o la deduzione dalla rendita catastale di un importo pari a 1.500 Euro (anziché 550,00 Euro) per i fabbricati strumentali all'attività agricola la cui rendita è superiore a 25.000 

Euro; 

o la conferma per le categorie residuali (ad es. seconde case, aree edificabili, banche e assicurazioni ecc.) l'aliquota standard dello 0,895 %.la disappliĐazioŶe dell’iŵposta peƌ le 
abitazioni principali del contribuente e fattispecie assimilate (ad eccezione dei fabbricati di lusso), le aliquote agevolate e le deduzioŶi iŶ vigoƌe dall’aŶŶo ϮϬϭϴ; 
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Sono stati confermati quindi i trasferimenti compensativi da parte della Provincia ai Comuni in merito alla disapplicazione dell’I.M.I.S. peƌ le aďitazioŶi pƌiŶĐipali ;ad eĐĐezioŶe 
dei fabbricati di lusso) e la deduzione delle aliquote agevolate per alcune specifiche categorie catastali, in particolare per il Comune di Tenna si riferisce alle agevolazioni 

relative alle categorie D e fabbricati strumentali rurali. Si concorda di rinviare ai primi mesi del 2024 ogni decisione in ordine alla disciplina delle agevolazioni ed esenzioni 

IM.I.S. relative alle Cooperative Sociali/ONLUS, ovvero dei nuovi soggetti del terzo Settore, ovvero dei nuovi soggetti del terzo Settore di cui al D.lgs. n. 117/2017, in attesa 

della definizione certa del regime giuridico e fiscale in capo a tali soggetti. 

• MODELLI TARIFFARI COLLEGATI AL CICLO DELL’ACQUA E AL ͞BONUS IDRICO͟: ğ stato assuŶto l’aĐĐoƌdo di pƌoĐedeƌe ĐoŶgiuŶtaŵeŶte tƌa le paƌti ed iŶ Đoƌso d’aŶŶo, alla ƌevisioŶe 
dei modelli tariffari relativi ai servizi comunali di acquedotto e fognatura. Alla luce della situazione venutasi a creare, nel 2023, quale il parere negativo espresso dal Consiglio delle 

Autonomie Locali in data 18 gennaio 2023 sulla proposta formulata dalla Provincia a ridefinizione delle sfere di competenza reĐipƌoĐa tƌa le PƌoviŶĐe AutoŶoŵe e l’Autoƌità ARERA; 

le parti concordano sulla necessità di trovare nuove modalità per dare attuazione alla materia che va riformata nel corso del 2024. 

• TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE: Il perdurare della situazione di incertezza economico-sociale derivante dalla crisi in atto negli ultimi anni ha effetti, anche in termini 

finanziari, sui bilanci di previsione degli enti locali. Pur in tale contesto i comuni sono tenuti al rispetto del principio dell'equilibrio di bilancio, che deve essere assicurato 

congiuntamente al perseguimento delle finalità istituzionali dell'amministrazione pubblica che implica la necessità di garantiƌe la ĐoŶtiŶuità Ŷell’eƌogazioŶe dei seƌvizi. Peƌ il ϮϬϮϯ le 
paƌti avevaŶo ĐoŶdiviso l’istituzioŶe di uŶ foŶdo eŵeƌgeŶziale, di aŵŵoŶtaƌe ĐoŵplessivaŵeŶte paƌi a ϰϬ ŵilioŶi, Ŷel ƌipaƌto del quale si è tenuto conto del livello di spesa 

corrente e dei maggiori oneri connessi al caro energia. Le paƌti oƌa, al fiŶe di aĐĐoŵpagŶaƌe gƌadualŵeŶte i CoŵuŶi Ŷell’attuale ĐoŶtesto di peƌduƌaŶte iŶĐeƌtezza, ĐoŶdividoŶo la 
necessità di mantenere, anche per il 2024, un fondo integrativo a sostegno della spesa corrente dei comuni. Sono stati confermati i trasferimenti sul fondo specifici servizi 

comunali, incluso il contributo per i servizi socio-educativi per la prima infanzia. Per quanto riguarda le modalità di erogazione dei trasferimenti di parte corrente, si è convenuto di 

mantenere le modalità di erogazione condivise con la deliberazione n. 1327/2016, come modificata con deliberazione n. 301/201ϳ, ƌiŶviaŶdo a suĐĐessivi aĐĐoƌdi l’aŵŵoŶtaƌe 
Đoŵplessivo da eƌogaƌe Ŷell’aŶŶo ϮϬϮ4 a titolo di faďďisogŶo ĐoŶveŶzioŶale ŵeŶsile di paƌte ĐoƌƌeŶte, aŶĐhe ĐoŶ l’oďiettivo di ƌiduƌƌe gƌadualŵeŶte l’eŶtità dei ƌesidui che i 

Comuni vantano nei confronti della Provincia. 

• I TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI: per il 2024 a titolo di ĐoŶtƌiďuto pƌoviŶĐiale sull’ex Fondo investimenti minori viene stanziata la Ƌuota aŶŶuale ƌelativa all’opeƌazioŶe di 
estinzione anticipata dei mutui da versare alla Provincia. 

• I CANONI AGGIUNTIVI CONSORZI BIM: viene stimata in circa 51 milioni di euro (rispetto ai 50 milioni del 2023) la misura complessiva delle risorse finanziarie assegnate ai Comuni e 

alle CoŵuŶità di Valle ĐoŶŶesse alle ĐoŶĐessioŶi di gƌaŶdi deƌivazioŶi di aĐƋua puďďliĐa a sĐopo idƌoelettƌiĐo, ĐoŶ l’iŵpegŶo della Provincia, in pendenza del rinnovo delle 

concessioni inerenti le grandi derivazioni e nella conseguente indeterminatezza del termine di individuazione delle relative ĐoŶdizioŶi, a ĐoŶsideƌaƌe Ŷei pƌossiŵi PƌotoĐolli d’iŶtesa 
in materia di finanza locale le grandezze finanziarie da assicurare agli enti locali per gli esercizi successivi e fino alla nuova concessione. 

• RISORSE DEL P.N.R.R.: Le parti si impegnano a promuovere presso i Comuni e le Comunità, anche nell'anno 2024: 

a) i finanziamenti di fonte europea riferibili a NEXT GENERATION EU, nell'ambito delle Missioni, Componenti e Investimenti attivati nell'ambito del Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza e le risorse nazionali del Piano Nazionale delle Azioni Complementari; 

b) le opportunità di crescita, sensibilizzazione e formazione attivabili dalla Provincia, d'intesa con il Consiglio delle autonomie locali, a favore dei dipendenti e degli amministratori 

locali;  

c) le possibili opzioni di networking e progettualità europea attivabili a fronte di bandi o altri strumenti di partecipazione europea. 
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• INDEBITAMENTO: Peƌ ƋuaŶto ĐoŶĐeƌŶe il ƌiĐoƌso all’iŶdeďitaŵeŶto da paƌte degli EŶti LoĐali, le paƌti ĐoŶdividoŶo di ĐoŶfeƌŵaƌe aŶĐhe peƌ il 2024 la possibilità di effettuare 

apposite iŶtese a livello di CoŵuŶità/Teƌƌitoƌio Val D’Adige Ŷel ƌispetto del saldo di Đui all’aƌtiĐolo ϵ Đoŵŵa ϭ della L.Ϯϰϯ/2012 del complesso dei Comuni del territorio di 

riferimento. 

 

 

 

 

 

2.3  LE OPERE PUBBLICHE E GLI INVESTIMENTI  

Il principio contabile applicato della programmazione (Allegato 4/1 al D. Lgs. 118 del 2011) prevede che il Documento unico di programmazione comprenda il programma triennale delle 

opeƌe puďďliĐhe e l’eleŶĐo aŶŶuale delle opeƌe da ƌealizzaƌe.  

L'art. 37 del D. Lgs. 36/2023 disciplina, tra il resto, la programmazione triennale dei lavori pubblici. 

IŶ paƌtiĐolaƌe il Đoŵŵa Ϯ pƌevede Đhe ͞il programma triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali contengono i lavori, compresi quelli complessi e da realizzare tramite 

concessione o partenariato pubblico-pƌivato, il Đui iŵpoƌto si stiŵa paƌi o supeƌioƌe a alla soglia di Đui all’aƌtiĐolo ϱϬ, Đoŵŵa ϭ, letteƌa aͿ. I lavoƌi di iŵporto pari o superiore alla soglia di 

ƌilevaŶza euƌopea di Đui all’aƌtiĐolo ϭϰ, Đoŵŵa ϭ, letteƌa aͿ, soŶo iŶseƌiti Ŷell’eleŶĐo tƌieŶŶale dopo l’appƌovazioŶe del doĐuŵeŶto di fattiďilità delle alteƌŶative pƌogettuali e Ŷell’eleŶĐo 
aŶŶuale dopo l’appƌovazioŶe del doĐuŵeŶto di iŶdiƌizzo della pƌogettazioŶe. I lavoƌi di ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia supeƌioƌi alla  soglia iŶdiĐata Ŷel seĐoŶdo peƌiodo soŶo iŶseƌiti Ŷell’eleŶĐo 
triennale anche in assenza del documento di fattibilità delle alternative progettuali. I lavori, servizi e forniture da realizzare in amministrazione diretta non sono inseriti nella 

programmazione͟. 

IŶoltƌe l’Allegato ϭ.ϱ sostituisĐe il DeĐƌeto MiŶisteƌiale ϭϲ geŶŶaio ϮϬϭϴ, Ŷ. ϭϰ Đhe aveva appƌovato il RegolaŵeŶto ƌeĐaŶte procedure e schemi-tipo per la redazione e la pubblicazione del 

pƌogƌaŵŵa tƌieŶŶale dei lavoƌi puďďliĐi, del pƌogƌaŵŵa ďieŶŶale peƌ l’aĐƋuisizioŶe di foƌŶituƌe e seƌvizi e dei ƌelativi eleŶchi annuali e aggiornamenti annuali. AŶĐhe l’Allegato ϭ.ϱ, Đoŵe il 
precedente Decreto, fa salve le competenze legislative e regolamentari delle regioni e delle province autonome in materia, alle quali si fa rinvio per la definizione del programma. 
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PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2024-2026 

Di seguito vengono indicate le opere previste nel programma di mandato.  

SCHEDA 1 - QUADRO DEI LAVORI E DEGLI INTERVENTI NECESSARI SULLA BASE DEL PROGRAMMA DEL SINDACO  

OGGETTO DEI LAVORI (OPERE E INVESTIMENTI) IMPORTO COMPLESSIVO 
DI SPESA DELL'OPERA 

EVENTUALE DISPONIBILITA' FINANZIARIA STATO DI ATTUAZIONE 

PNRR M2 C4 INV.2.2B Messa in sicurezza strade comunali (anno 2023) 46.671,02 Contributi PNRR Lavori ultimati 

Messa in sicurezza Strada Strica 265.999,10 
Contributo Bim 2021/2023 + Budget 2021 + ex 
FIM a.p. + Avanzo e Contributi di Concessione 

(FPV) 
Lavori ultimati 

Riqualificazione Pineta Alberè 227.332,58 
FPV + ex FIM a.p. (progettazione) 

Lavori realizzati dalla Pat 

Progetto esecutivo 
approvato in linea tecnica, 
lavori da realizzarsi tramite 

servizio provinciale 
competente 

Progetto di riqualificazione parco Forte di Tenna 134.662,28 Contributi Pat 
Lavori in fase di 
completamento 

Messa in sicurezza DPR 81/2008 Forte 15.830,00 Contributi Pat Lavori in fase di ultimazione 

Intervento su impianti sportivi per efficientamento energetico 29.935,65 Contributi Ministero 
Lavori aggiudicati e in fase 
di ultimazione 

Messa in sicurezza Via al Lago - Via Campolongo 70.000,00  Budget 2022 + Contributo Bim 2024/2025 
 Progettazione in fase di 
affidamento 

Interventi di somma urgenza (per ognuna delle annualità) 50.000,00 Budget 2023 + Contributo Pat   

Riqualificazione piazza del Municipio 200.000,00 In attesa di copertura finanziaria   

Realizzazione parcheggi 200.000,00 In attesa di copertura finanziaria   

Manutenzione straordinaria scuole elementari e materna 100000,00 In attesa di copertura finanziaria   

Potenziamento Strada Via Serafini – Via Pianari 70.000,00 In attesa di copertura finanziaria   

Progettazione marciapiede Via Variante  In attesa di copertura finanziaria   

Manutenzione straordinaria struttura adibita allo sport dello Sci Nautico 500.000,00 In attesa di copertura finanziaria   

Manutenzione straordinaria cimitero 100.000,00 In attesa di copertura finanziaria   
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SCHEDA 2- QUADRO DELLE DISPONIBILITÀ FINANZIARIE PER LE OPERE PUBBLICHE  

ENTRATE RISORSE DISPONIBILI 2024 2025 2026 
DISPONIBILITA' 

FINANZIARIA 

VINCOLATE           

1 Vincoli derivanti da legge o da principi contabili 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Vincoli derivanti da mutui 0 0 0   

3 Vincoli derivanti da trasferimenti 267.101,22 90.830,00 90.830,00 448.761,22 

4 Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0 0 0   

DESTINATE           

5 Entrate destinate agli investimenti 386.042,86 0,00 0,00 386.042,86 

  Stanziamento di bilancio (avanzo destinato) 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIBERE           

6 Stanziamento di bilancio (avanzo libero) 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 Altro (oneri di urbanizzazione – canoni BIM) 0,00 53.950,00 53.950,00 107.900,00 

TOTALI   653.144,08 144.780,00 144.780,00 942.704,08 
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SCHEDA 3 – Parte prima: Opere pubbliche: opere con finanziamenti  

 

MISS. PROGR PRIORITA  DESCRIZIONE LAVORI 

Conformità 
urbanistica, 
paesistica, 
ambientale  

ANNO 
FINE 

LAVORI 
FONTE DI FINANZIAMENTO 

SPESA TOTALE 
2024 

2024 2025 2026 

1 5  Alta PROGETTO DI RIQUALIFICAZIONE PARCO FORTE TENNA  Si 2024 Contributo Pat/ FPV 134.662,28 134.662,28     

1 5  Alta MESSA IN SICUREZZA DPR 81/2008 FORTE  2024 Contributo Pat 15.830,00 15.830,00     

6 1  Alta INTERVENTO SU IMPIANTI SPORTIVI PER EFFICIENTAMENTO ENERGETICO  2024 Contributi Ministero  29.935,65 29.935,65     

10 5  Alta MESSA IN SICUREZZA VIA AL LAGO – VIA CAMPOLONGO  2025 
Budget 2022 + Contributo 
Bim 2024/2025 

70.000,00 70.000,00     

8 1  Alta INTERVENTI DI SOMMA URGENZA (per ognuna delle annualità)   2024 Contributo Pat/Budget 50.000,00 50.000,00     

             

      TOTALI       300.427,93  300.427,93 0,00 0,00 
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SCHEDA 3 - PARTE SECONDA: OPERE CON AREA DI INSERIBILITÀ MA SENZA FINANZIAMENTI  

DESCRIZIONE LAVORI 

Conformità 
urbanistica, 
paesistica, 
ambientale  

SPESA 
TOTALE 

2024 2025 2026 

Riqualificazione piazza del Municipio  200.000,00 0,00 0,00 0,00 

Realizzazione parcheggi  200.000,00 0,00 0,00 0,00 

Manutenzione straordinaria scuole elementari e materna  100.000,00 0,00 0,00 0,00 

Potenziamento Strada Via Serafini – Via Pianari  70.000,00 0,00  0,00  0,00 

Progettazione marciapiede Via Variante      

Manutenzione straordinaria struttura adibita allo sport dello Sci Nautico  500.000,00 0,00 0,00 0,00 

Manutenzione straordinaria cimitero  100.000,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   1.170.000,00 0,00 0,00 0,00 

            

CONFORMITÀ URBANISTICA, PAESISTICA, AMBIENTALE, ALTRE AUTORIZZAZIONI OBBLIGATORIE :      Per le opere 
sono richiesti: 
- autoƌizzazioŶe all’eseĐuzioŶe dei lavoƌi da paƌte del Seƌvizio BaĐiŶi MoŶtaŶi della P.A.T. 
- parere del Servizio Gestione Strade della P.A.T. 
- paƌeƌe dell’AgeŶzia PƌoviŶĐiale peƌ la DepuƌazioŶe 
- conformità urbanistica. 
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PROGETTI D’INVESTIMENTO IN CORSO DI ESECUZIONE NON ANCORA CONCLUSI  

Le schede del Programma triennale delle opere pubbliche non consentono di evidenziare tutte le informazioni e specificazioni richieste dal principio contabile della 

programmazione allegato 4/1 al D.lgs. 118/2011. Per tale motivo appare opportuna la compilazione della seguente tabella in cui sono evidenziate le opere e gli investimenti 

inseriti nel Programma triennale delle opere pubbliche 2023-2025 e che sono ancora in corso di esecuzione. + 

DESCRIZIONE OPERA ANNO DI AVVIO IMPORTO INIZIALE 
IMPORTO A SEGUITO DI 
VARIANTI PROGETTUALI 

TOTALE IMPUTATO NEL 2024 

Progetto di riqualificazione parco Forte di Tenna 2023 134.662,28  134.662,28 

Intervento su impianti sportivi per efficientamento energetico 2023 29.935,65  29.935,65 

     

TOTALE       164.597,93 

 

ANALISI E VALUTAZIONE DEI MEZZI FINANZIARI 

L'ente locale per sua natura è caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfazione degli utenti-cittadini attraverso l'erogazione di servizi che trovano la copertura 

finanziaria in una antecedente attività di acquisizione delle risorse. 

L'attività di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento costituisce pertanto il primo momento dell'attività di 

pƌogƌaŵŵazioŶe dell’eŶte. Da Ƌuesta attività e dall'aŵŵoŶtaƌe delle ƌisoƌse Đhe soŶo state pƌeveŶtivate, distiŶte a loƌo volta per natura e caratteristiche, conseguono le 

successive previsioni di spesa. 

Per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle entrate e cercando di evidenziare le modalità con cui le stesse finanziano la spesa al fine di 

perseguire gli obiettivi definiti. 

In particolare, nei paragrafi che seguono si analizzeranno le entrate dapprima nel loro complesso e successivamente secondo lo schema logico proposto dal legislatore, 

procedendo cioè dalla lettura delle aggregazioni di massimo livello (titoli) e cercando di evidenziare, per ciascun titolo: 

- la valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed evidenziando: 

- l'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli; 

- gli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi; 

- gli iŶdiƌizzi sul ƌiĐoƌso all’iŶdeďitaŵeŶto peƌ il fiŶaŶziaŵeŶto degli iŶvestiŵeŶti. 
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ANALISI DELLE ENTRATE 

Per facilitare la lettura e l'apprezzamento dei mezzi finanziari in ragione delle relative fonti di finanziamento, si prendono a riferimento gli esercizi 2022-2026; i dati riguardano i 

dati del rendiconto esercizio 2022, le previsioni assestate 2023 e le previsioni 2024, 2025 e 2026. 

La tabella seguente evidenzia la sintesi per Titoli della gestione di competenza delle entrate 2022 a consuntivo, la previsione assestata 2023 e la previsione 2024: 

ENTRATE CONSUNTIVO 2022 
BILANCIO DI PREVISIONE 2023 

ASSESTATO 
SCOSTAMENTO 2022/2023 BILANCIO DI PREVISIONE 2024 

FPV di parte corrente 20.775,79 22.229,70 7,00 25.302,84 

FPV di parte capitale 66.791,89 193.101,36 189,11 41.058,12 

Titolo I - Entrate tributarie 390.601,87 340.300,00 -12,88 385.000,00 

Titolo II - Trasferimenti correnti 413.221,53 483.900,00 17,10 437.880,00 

Titolo III - Entrate extratributarie 203.696,88 268.710,00 31,92 240.310,00 

Titolo IV - Entrate in conto capitale 215.979,06 811.928,36 275,93 653.545,96 

Titolo V - Riduzione Attività finanziaria 0,00 0,00 - 0,00 

Titolo VI - Accensione mutui 0,00 0,00 - 0,00 

Titolo VII - Anticipazioni di tesoreria 0,00 500.000,00 - 500.000,00 

Titolo IX - Servizi contro terzi 153.207,21 431.800,00 181,87 731.800,00 

Avanzo di amministrazione applicato 189.700,00 195.950,00 3,29 0,00 

TOTALE 1.653.974,23 3.247.919,42 96,37 3.014.896,92 

 

La tabella seguente evidenzia la sintesi per Titoli delle entrate di competenza previste per gli esercizi 2024, 2025 e 2026.   

ENTRATE BILANCIO DI PREVISIONE 2024 BILANCIO DI PREVISIONE 2025 BILANCIO DI PREVISIONE 2026 

CORRENTI:       

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione  0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato corrente 25.302,84 0,00 0,00 

Titolo I - Entrate tributarie 385.000,00 520.270,00 522.440,00 

Titolo II - Trasferimenti correnti 437.880,00 322.910,00 322.910,00 

Titolo III - Entrate extratributarie 240.310,00 234.060,00 234.060,00 
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TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.088.492,84 1.077.240,00 1.079.610,00  

        

IN CONTO CAPITALE:       

Fondo pluriennale vincolato in conto capitale 41.058,12 0,00 0,00 

Utilizzo avanzo di amministrazione applicato 0,00 0,00 0,00 

Titolo IV - Entrate in conto capitale 653.545,96 144.780,00 144.780,00 

Titolo V - Riduzione Attività finanziaria 0,00 0,00 0,00 

Titolo VI - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 694.604,08 144.780,00 144.780,00 

    

Titolo VII - Anticipazioni di tesoreria 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Titolo IX - Servizi contro terzi e partite di giro 731.800,00 731.800,00 731.800,00 

 

Mentre per gli esercizi 2025 e 2026 non si rende necessario, ai fini del raggiungimento del pareggio di parte corrente, utilizzaƌe eŶtƌate di Ŷatuƌa stƌaoƌdiŶaƌia, peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϰ 
è indispensabile applicare alla parte corrente i proventi dei contributi di concessione Ŷell’iŵpoƌto di euƌo ϮϬ.ϳϳϬ,ϬϬ a fiŶaŶziaŵeŶto dei Đapitoli ƌelativi alla ŵaŶuteŶzioŶe 
oƌdiŶaƌia di opeƌe di uƌďaŶizzazioŶe pƌiŵaƌia e seĐoŶdaƌia e i ĐaŶoŶi deƌivazioŶi idƌiĐhe Ŷell’iŵpoƌto di euƌo ϮϬ.ϲϵϬ,ϬϬ peƌ interventi di sviluppo del territorio, e questo nel 

rispetto della normativa. 
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ENTRATE TRIBUTARIE (TITOLO 1°)  

Si aŶalizzaŶo ƋuiŶdi le eŶtƌate tƌiďutaƌie ;titolo ϭ°Ϳ, Đhe peƌ i CoŵuŶi ƌieŶtƌaŶo tutte Ŷella Tipologia ϭϬϭ ͞Iŵposte, tasse e proventi assimilatiǳ: 
 

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA CONSUNTIVO 2022 
BILANCIO DI 

PREVISIONE 2023 
ASSESTATO 

BILANCIO DI 
PREVISIONE 2024 

BILANCIO DI 
PREVISIONE 2025 

BILANCIO DI 
PREVISIONE 2026 

       
  

Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 390.601,87 340.300,00 385.000,00 520.270,00 522.440,00 

            

TOTALE TITOLO 1 390.601,87 340.300,00 385.000,00 520.270,00 522.440,00 

 

 

L’aƌtiĐolo ϭ, Đoŵŵi da ϴϭϲ a ϴϰϳ della L. Ŷ. ϭϲϬ/ϮϬϭϵ ha staďilito, a paƌtiƌe dall’ϭ.ϭ.ϮϬϮϭ, l’aďƌogazioŶe dell’Iŵposta sulla Pubblicità, del Canone sulla Pubblicità, della Tassa per 

l’OĐĐupazioŶe di Spazi ed Aƌee PuďďliĐhe e del CaŶoŶe peƌ l’OĐĐupazioŶe di Spazi ed Aƌee PuďďliĐhe e la loƌo sostituzioŶe ĐoŶ il Canone patrimoniale di concessione, 

autorizzazione o esposizione pubblicitaria – Canone Unico (di natura patrimoniale e non tributaria).  

Per effetto della succitata modifica legislativa, le entrate tributarie iscritte nel bilancio di previsione sono rappresentate esĐlusivaŵeŶte dall’Iŵposta Iŵŵoďiliaƌe SeŵpliĐe 
(IM.I.S.). 

L’eŶte ŶoŶ ha ŵai appliĐato l’addizioŶale ĐoŵuŶale all’Iƌpef; il ďilaŶĐio di pƌevisioŶe ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ ha ŶeĐessità, ai fiŶi del paƌeggio, dell’eŶtƌata deƌivaŶte da tale pƌelievo peƌ le 
annate successive al 2024 e pertanto si prevede di applicare tale prelievo tributario a decorrere dal 2025 e per le annate successive. 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto all’IM.I.S. si evideŶzia Đhe ğ stata istituita Ŷel teƌƌitoƌio della PƌoviŶĐia AutoŶoŵa di TƌeŶto, ĐoŶ deĐoƌƌeŶza dall’aŶŶo ϮϬϭϱ, ĐoŶ gli aƌtiĐoli dall'ϭ al ϭϰ della L.P. 
ϯϬ diĐeŵďƌe ϮϬϭϰ, Ŷ. ϭϰ ͞DisposizioŶi peƌ l'assestaŵeŶto del ďilaŶĐio ϮϬϭϲ pluƌieŶŶale ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ della PƌoviŶĐia AutoŶoŵa di TƌeŶto ;legge fiŶaŶziaƌia ϮϬϭϲͿ͟; l’iŵposta 
sostituisce l'IMU e la TASI, in vigore a livello nazionale. 

Il presupposto dell'Imposta Immobiliare Semplice (IM.I.S.) è il possesso, inteso quale titolarità dei diritti reali di proprietà, uso, usufrutto, abitazione, superficie ed enfiteusi sugli 

immobili di ogni tipo, ferme restando le esclusioni, esenzioni, riduzioni disciplinate dalla legge. 

Considerato che il Comune può modificare le suddette aliquote nel rispetto dei limiti previsti dagli articoli 5, 6 e 14 della L.P. ϭϰ/ϮϬϭϰ e iŶ paƌtiĐolaƌe può diŵiŶuiƌe l’aliƋuota 
peƌ l’aďitazioŶe pƌiŶĐipale fiŶo ad azzeƌaƌla, ŵa ŶoŶ auŵeŶtaƌla e peƌ i faďďƌiĐati stƌuŵeŶtali all’attività agƌiĐola può vaƌ iarla tra lo 0% e lo 0,2%; per tutti gli altri immobili può 

fissaƌla tƌa lo Ϭ% e l’ϭ,ϯϭ%; l’aŵŵiŶistƌazioŶe ha ƌiteŶuto oppoƌtuŶo vaƌiaƌe le aliƋuote dell’Iŵposta a valeƌe dall’anno 2024, anche al fine di uniformare le aliquote e quelle in 

vigore nei restanti comuni della gestione associata. 
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L’eŶte ŶoŶ ha ŵai appliĐato l’addizioŶale ĐoŵuŶale all’Iƌpef; il ďilaŶĐio di pƌevisioŶe ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ ha ŶeĐessità, ai fiŶi del paƌeggio, dell’eŶtƌata deƌivaŶte da tale pƌelievo peƌ le 
annate successive al 2024 e pertanto, iŶ ŵaŶĐaŶza di ŵutaŵeŶti sigŶifiĐativi Ŷelle ĐoŶdizioŶi fiŶaŶziaƌie dell’eŶte si prevede di applicare tale prelievo tributario a decorrere dal 
2025 e per le annate successive. 

 

La ŵaŶovƌa dell’auŵeŶto delle aliƋuote IMIS a deĐoƌƌeƌe dal ϮϬϮϰ e la pƌevisioŶe di iŶtƌoduzioŶe dell’addizioŶale ĐoŵuŶale all’iƌpef a deĐoƌƌeƌe dal ϮϬϮϱ ;salvo il sopƌavvento 

di condizioni diverse) è il risultato anche della situazioŶe fiŶaŶziaƌia gloďale, ĐoŶ i ŵaggioƌi Đosti legati alla Đƌisi eŶeƌgetiĐa, all’auŵeŶto dei Đosti delle ŵateƌie pƌiŵe e 

all’iŶflazioŶe, che interessa in modo rilevante anche le Pubbliche Amministrazioni e dunque il Comune di Tenna e in questo senso è necessario intervenire sul versante delle 

eŶtƌate pƌopƌie e iŶ paƌtiĐolaƌe sull’Iŵposta Iŵŵoďiliaƌe SeŵpliĐe ;IM.I.S.Ϳ, peƌ la sua sigŶifiĐatività di gettito, al fiŶe di peƌseguiƌe l’eƋuiliďƌio di ďilaŶĐio Đoŵe oďiettivo 
iŵpƌesĐiŶdiďile della gestioŶe dell’EŶte. 
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ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI (TITOLO 2°)  

Le entrate da trasferimenti correnti (titolo 2°) iscritte in bilancio concernono esclusivamente la Tipologia ϭϬϭ ͞TƌasfeƌiŵeŶti ĐoƌƌeŶti da AŵŵiŶistƌazioŶi puďďliĐhe͟. 

ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI CONSUNTIVO 2022 
BILANCIO DI 

PRVISIONE 2023 
ASSESTATO 

BILANCIO DI 
PREVISIONE 2024 

BILANCIO DI 
PREVISIONE 2025 

BILANCIO DI 
PREVISIONE 2026 

       
  

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 413.221,53 483.900,00 437.880,00 322.910,00 322.910,00 

            

TOTALE TITOLO 2 413.221,53 483.900,00 437.880,00 322.910,00 322.910,00 

 

Il trasferimento provinciale sul fondo perequativo/fondo di solidarietà è stato quantificato considerando invariate le varie quote che compongono tale trasferimento, 

analogamente per quanto riguarda i trasferimenti compensativi per le esenzioni e agevolazioni IMIS (trasferimento relativo alla eseŶzioŶe dell’aďitazioŶe pƌiŶĐipale e 
pertinenze, trasferimento compensativo per le agevolazioni tariffarie applicate ai fabbricati del gruppo catastale D e ai fabďƌiĐati stƌuŵeŶtali all’attività agƌiĐola, tƌasfeƌiŵeŶto 
ĐoŵpeŶsativo peƌ l’eseŶzioŶe delle Coopeƌative soĐiali e ONLUS, tƌasfeƌiŵeŶto peƌ l’esĐlusioŶe dall’iŵposta dei faďďƌiĐati di pƌopƌietà degli eŶti stƌuŵeŶtali della PƌoviŶĐia, 
tƌasfeƌiŵeŶto peƌ la ŵodifiĐa della ƌeŶdita dei faďďƌiĐati gƌuppi ͞D iŵďulloŶati͟). 

SoŶo stati pƌevisti il ĐoŶtƌiďuto a Đopeƌtuƌa degli oŶeƌi deƌivaŶti dagli adeguaŵeŶti stipeŶdiali del peƌsoŶale iŶ ďase all’accordo sindacale provinciale sottoscritto il 13 febbraio 

ϮϬϮϯ ;͞pƌogƌessioŶi oƌizzoŶtali͟Ϳ, il ĐoŶtƌiďuto peƌ gli oŶeƌi deƌivaŶti dalle aspettative e dai peƌŵessi degli aŵŵiŶistƌatoƌi. LiŵitataŵeŶte all’eseƌĐizio 2024 è stata inserita la 

Ƌuota iŶtegƌativa del foŶdo peƌeƋuativo destiŶata a sostegŶo della spesa ĐoƌƌeŶte dei ĐoŵuŶi peƌ l’iŵpoƌto di circa € 81.000,00, che non verrà riconosciuta per le annualità 

successive. 

E’ pƌevista aŶĐhe l’eŶtƌata pƌoviŶĐiale a sostegŶo della SĐuola IŶfaŶzia a paƌziale Đopeƌtuƌa delle spese pƌeviste, Ŷell’iŵpoƌto di poĐo più di ϭϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ euƌo aŶŶui. 

IŶfiŶe alĐuŶe voĐi di eŶtƌata di lieve eŶtità Đoŵe il ϱϬ% del gettito dell’iŵposta di soggioƌŶo ;ϭ.ϲϬϬ,ϬϬ euƌo ĐiƌĐaͿ, ƌiŵďoƌso saŶifoŶds, Ƌuota del ϱ peƌ ŵille dell’Iƌpef ;Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ 
euro) 

 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE (TITOLO 3°)  

Le eŶtƌate più sigŶifiĐative ĐlassifiĐate Ŷella Tipologia ϭϬϬ ͞VeŶdita di ďeŶi e seƌvizi e pƌoveŶti deƌivaŶti dalla gestioŶe dei ďeŶi͟ ĐoŶĐeƌŶoŶo: i ĐaŶoŶi peƌ il seƌvizio idƌiĐo 

integrato, limitatamente alla quota del canone depurazione, le rette per la mensa della Scuola infanzia, i canoni di locazione, affitto e concessione di fabbricati e terreni, il 

ĐaŶoŶe uŶiĐo patƌiŵoŶiale, iŶtƌodotto iŶ sostituzioŶe della Cosap e dell’Iŵposta di PuďďliĐità, i pƌoveŶti del legŶaŵe e della legŶa, i ƌiŵďoƌsi dei ŵediĐi peƌ l’utilizzo degli 

aŵďulatoƌi pƌesso l’edifiĐio ŵuŶiĐipale. 
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Le eŶtƌate della Tipologia ϮϬϬ ͞PƌoveŶti deƌivaŶti dall’attività di ĐoŶtƌollo e ƌepƌessioŶe delle iƌƌegolaƌità e degli illeĐiti͟ si ƌifeƌisĐoŶo alle saŶzioŶi peƌ violazioŶi aŵŵiŶistƌative 

e alle sanzioni per violazioni del codice della strada. 

Le entrate del tutto marginali della Tipologia 300 si riferiscono ad interessi attivi sul conto di tesoreria e per ritardati pagamenti (in aumento rispetto agli anni precedenti per la 

maggior redditività dei depositi bancari sul conto di tesoreria). 

Le eŶtƌate della Tipologia ϰϬϬ ͞Altƌe eŶtƌate da ƌedditi da Đapitale͟ si ƌifeƌisĐoŶo ai divideŶdi azioŶaƌi. 

IŶfiŶe, le eŶtƌate più ƌilevaŶti ĐlassifiĐate Ŷella Tipologia ϱϬϬ ͞Riŵďoƌsi e altƌe eŶtƌate ĐoƌƌeŶti͟ ƌiguaƌdaŶo: l’iŶtƌoito dell’I.V.A. sulle fattuƌe di aĐƋuisto iŶeƌeŶti alle attività 
ĐoŵŵeƌĐiali iŶ seguito all’appliĐazioŶe del sisteŵa dello ͞split paǇŵeŶt͟, il ƌiŵďoƌso da paƌte di soggetti pƌivati peƌ l’utilizzo delle stƌuttuƌe ĐoŵuŶali e/o ƌiŵďoƌsi o ƌeĐupeƌi di 
varia natura. 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE CONSUNTIVO 2022 
BILANCIO DI 

PREVISIONE 2023 
ASSESTATO 

BILANCIO DI 
PREVISIONE 2024 

BILANCIO DI 
PREVISIONE 2025 

BILANCIO DI 
PREVISIONE 2026 

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei 
beni 

139.654,23 183.040,00 181.240,00 175.090,00 175.290,00 

            

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti 

11.564,08 11.700,00 10.200,00 10.200,00 10.200,00 

            

Tipologia 300: Interessi attivi 805,02 4.610,00 4.510,00 4.510,00 4.510,00 

            

Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 18.303,99 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 

            

Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 33.369,56 58.360,00 33.360,00 33.260,00 33.260,00 

            

TOTALE TITOLO 3 203.696,88 268.710,00 240.310,00 234.060,00 234.260,00 

      

 

 

Dal 1 gennaio 2009 il servizio pubblico di acquedotto e fognatura è stato dato in gestione alla società in house STET Spa, ora Amambiente Spa di Pergine Valsugana. Tale società 

eroga il servizio di distribuzione di acqua e fognatura, effettua la manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti, fattura il servizio agli utenti, versa al Comune la quota di 
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canone di depurazione incassato per conto della Provincia. Per questo servizio il Comune di Tenna non versa alcun corrispettivo e la Società trattiene i ricavi ottenuti 

dall’uteŶza sulla ďase delle taƌiffe di aĐƋuedotto/fogŶatuƌa appƌovate dal CoŵuŶe sulla ďase delle pƌoposte taƌiffaƌie foƌŶite dalla Società stessa. 

Le tariffe del servizio acquedotto e del servizio di fognatura devono essere strutturate in modo da garantire la copertura integrale dei costi, come previsto dalla P.A.T. nei Testi 

Unici in materia di canone acquedotto e in materia di fognatura, approvati con deliberazioni n. 2437 e n. 2436 del 9.11.2007, ai sensi dell'art. 9 della L.P. n. 36/1993 e s.m., 

analogamente per quanto concerne gli altri servizi pubblici, ai sensi dell'art. 9 della L.P. n. 36/1993 e s.m.  

Le tariffe per il servizio di gestione dei rifiuti urbani vengono predisposte dalla società Azienda Multiservizi Ambiente S.P.A., già AMNU S.P.A., affidataria della gestione 

iŶtegƌata dei ƌifiuti uƌďaŶi, dello spazzaŵeŶto delle stƌade e dell’appliĐazioŶe e ƌisĐossioŶe della Taƌiffa peƌ la gestioŶe dei rifiuti urbani, secondo il modello tariffario stabilito 

dall’Autoƌità di RegolazioŶe EŶeƌgia Reti e AŵďieŶte ;ARERAͿ, la Ƌuale, ĐoŶ deliďeƌa ϯϲϯ/ϮϬϮϭ/R/ƌif di data ϯ agosto ϮϬϮϭ e s.m. ha disciplinato il Metodo Tariffario Rifiuti 

valevole per il periodo 2022-2025. NoŶ ğ aŶĐoƌa peƌveŶuto da AŵaŵďieŶte il piaŶo taƌiffaƌio peƌ il seƌvizio di gestioŶe dei ƌifiuti peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϰ. 

NoŶ soŶo pƌeviste vaƌiazioŶi delle taƌiffe del CaŶoŶe di ĐoŶĐessioŶe peƌ l’oĐĐupazioŶe delle aƌee e degli spazi appaƌteŶeŶti al demanio o al patrimonio indisponibile e del 

Canone di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria. 

Le tariffe per gli impianti sportivi e per la raccolta funghi sono state riconfermate negli importi degli anni precedenti. 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alle taƌiffe di fƌeƋueŶza dell’asilo Ŷido ĐoŵuŶale si dovƌà teŶeƌ ĐoŶto dell’iŶĐideŶza dei Đoƌƌispettivi ĐoŵuŶiĐati di aŶŶo iŶ aŶŶo dall’EŶte gestoƌe ;CoŵuŶe di 
Caldonazzo). 

NoŶ soŶo pƌeviste vaƌiazioŶi delle taƌiffe del CaŶoŶe di ĐoŶĐessioŶe peƌ l’oĐĐupazioŶe delle aƌee e degli spazi appaƌteŶeŶti al demanio o al patrimonio indisponibile e del 

Canone di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria. 

L’AŵŵiŶistƌazioŶe ha modificato ulteriormente alcune voci di tariffa per i servizi cimiteriali in modo da tendere progressivamente entro il 2025 alla copertura integrale del 

costo del servizio, come imposto dalla normativa. 

 

 

Avendo già approvato il riaccertamento ordinario dei residui 2023 a tali risorse deve aggiungersi il Fondo Pluriennale Vincolato di paƌte ĐoƌƌeŶte Ŷell’iŵpoƌto di euƌo Ϯϱ.ϯϬϮ,ϴϰ. 
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ENTRATE IN C/CAPITALE (TITOLO 4°)    

Le risorse del titolo 4° sono destinate al finanziamento degli acquisti di beni o servizi durevoli (investimenti).  

Talune entrate di natura straordinaria (proventi dei titoli abilitativi edilizi e delle sanzioni in materia edilizia e urbanistica, canoni aggiuntivi sulle concessioni di grandi 

derivazioni a scopo idroelettrico Consorzi B.I.M.), nei casi espressamente previsti dalla legge possono tuttavia essere destinate al finanziamento delle spese correnti.  

Nell’aŶŶualità ϮϬϮϰ del ďilaŶĐio di pƌevisioŶe ϮϬϮϰ-2026, ai fini del pareggio, si è reso necessario applicare alla parte corrente un importo di euro 20.770,00 di contributi di 

concessione (per interventi di manutenzione ordinaria di opere di urbanizzazione primaria e secondaria) ed euro 20.690,00 di canoni aggiuntivi sulle concessioni di grandi 

derivazioni a scopo idroelettrico Consorzi B.I.M. (per interventi di sviluppo del territorio). 

Per il bilancio 2024-2026 è disponibile una quota ex FIM del Fondo per gli investimenti programmati derivante da avanzi di anni precedenti. 

Di seguito si espone il quadro delle risorse del titolo 4° disponibili allo stato attuale per il finanziamento degli investimenti nel triennio 2024-2026. 

 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE CONSUNTIVO 2022 
BILANCIO DI 

PREVISIONE 2023 
ASSESTATO 

BILANCIO DI 
PREVISIONE 2024 

BILANCIO DI 
PREVISIONE 2025 

BILANCIO DI 
PREVISIONE 2026 

       
  

Tipologia 200: Contributi agli investimenti 116.162,90 755.108,36 596.595,96 90.830,00 90.830,00 

            

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 2.843,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            

Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 18.317,12 21.370,00 36.180,00 20.680,00 20.680,00 

            

Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 78.656,04 35.450,00 20.770,00 33.270,00 33.270,00 

            

TOTALE TITOLO 4 215.979,06 811.928,36 653.545,96 144.780,00 144.780,00 
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Le risorse stanziate nel bilancio di previsione 2024-2026 sono così suddivise: 

DESCRIZIONE TRASFERIMENTO 
BILANCIO DI 

PREVISIONE 2024 
BILANCIO DI 

PREVISIONE 2025 
BILANCIO DI 

PREVISIONE 2026 

CONTRIBUTO STATO PER EFFICIENTAMENTO ENERGETICO  29.935,65 0,00 0,00 

CONTRIBUTO PNRR PER ACCESSO AI SERVIZI COMUNALI SPID E CIE 14.000,00 0,00 0,00 

CONTRIBUTO PNRR PER PIATTAFORME DIGITALI 10.180,00 0,00 0,00 

FONDO EX INVESTIMENTI MINORI        122.498,42 0,00 0,00 

BUDGET 2017 2.610,00 0,00 0,00 

BUDGET 2018    21.950,00 0,00 0,00 

BUDGET 2019 8.236,32 0,00 0,00 

BUDGET 2020 11.130,00 0,00 0,00 

BUDGET 2021 20.490,00 0,00 0,00 

BUDGET 2022 80.230,00 0,00 0,00 

BUDGET 2023 23.430,00 0,00 0,00 

TRASFERIMENTI PAT SU L.P. 36/1993 (RISPARMIO ENERGETICO) 20.600,00 0,00 0,00 

CANONI AGGIUNTIVI BIM BRENTA ANNI PRECEDENTI   L.p. n.4/1998 14.500,00 0,00 0,00 

CANONI AGGIUNTIVI BIM BRENTA ANNO IN CORSO    L.p. n.4/1998 20.680,00 20.680,00 20.680,00 

CONTRIBUTO PAT PER RIQUALIFICAZIONE FORTE 108.475,17 0,00 0,00 

CONTRIBUTO P.A.T.- PER PIANO FORESTALE 3.080,40 0,00 0,00 

CONTRIBUTO P.A.T. SOMMA URGENZA 40.000,00 50.000,00 50.000,00 

CONTRIBUTO P.A.T. - AGENZIA DEL LAVORO 40.830,00 40.830,00 40.830,00 

TRASFERIMENOT BIM BRENTA PIANO INVESTIMENTI 2024-2025 38.920,00 0,00 0,00 

PROVENTI DA ONERI DI URBANIZZAZIONE E SANZIONI VIOLAZIONE NORME URBANISTICHE 20.770,00 33.270,00 33.270,00 

ALIENAZIONI (PERMUTA) 1.000,00 0,00 0,00 

TOTALE 653.545,96 144.780,00 144.780,00 

 

Avendo già approvato il riaccertamento ordinario dei residui 2023 a tali risorse deve aggiungersi il Fondo Pluriennale Vincolato di paƌte Đapitale Ŷell’iŵpoƌto di euƌo ϰϭ.Ϭϱϴ,ϭϮ. 
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ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE (TITOLO 5°)  

Rientrano in questo titolo le alienazioni di attività finanziarie, la riscossione di crediti, altre entrate per riduzione di attività finanziarie, ad esempio: alienazioni di azioni e 

partecipazioni e conferimenti di capitale, riscossione di crediti a tasso agevolato da amministrazioni pubbliche, ecc. Come per le entrate del titolo 4°, le entrate da riduzione di 

attività finanziarie sono destinate ex legge al finanziamento delle spese di investimento. 

Nel triennio 2024-2026 non sono da prevedersi entrate da riduzione di attività finanziarie. 

 

ENTRATE DA ACCENSIONE DI PRESTITI (TITOLO 6°)  

RieŶtƌaŶo iŶ Ƌuesto titolo le eŶtƌate deƌivaŶti l’eŵissioŶe di titoli oďďligazioŶaƌi, l’aĐĐeŶsioŶe pƌestiti a ďƌeve teƌŵiŶe, l’aĐĐeŶsioŶe ŵutui e altƌi fiŶaŶziaŵeŶti a ŵedio luŶgo 
termine, altre forme di indebitamento. 

 

Il comune di Tenna, già nel 2007 aveva provveduto a rinegoziare ed estinguere tutti i mutui in essere e successivamente non ha più contratto nuovi mutui, anche per non 

gravare sulla già critica situazione di parte corrente (gli oneri di ammortamento dei prestiti vanno a impegnare risorse di parte corrente). Anche per il triennio 2024-2026 non è 

pƌevista l’assuŶzioŶe di ŵutui o l’eŵissioŶe di pƌestiti oďďligazioŶaƌi o il ƌiĐoƌso a foƌŵe di iŶdeďitaŵeŶto iŶ geŶeƌe, ŵa d i utilizzare risorse proprie o da trasferimenti a 

finanziamento degli investimenti. 
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3 PARTE TERZA 

3.1 PROGRAMMI E OBIETTIVI OPERATIVI  

Come già evidenziato il DUP costituisce il documento di maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche 

operate dall'amministrazione. 

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attività programmatica definita già nelle missioni e nei programmi del DUP. 

Nella presente sezione vengono evidenziati gli obiettivi generali di ciascuna delle missioni, obiettivi che saranno compiutamente definiti nella Nota di aggiornamento del 

Documento Unico di Programmazione, nella quale saranno anche evidenziate le risorse finanziarie e umane assegnate. 

Le risorse di spesa inserite nel bilancio di previsione 2024-2026, distintamente per ciascuna missione, sono le seguenti:  

MISSIONE CONSUNTIVO 2022 
BILANCIO DI 

PRVISIONE 2023 
ASSESTATO 

BILANCIO DI PREVISINE 
2024 

BILANCIO DI PREVISINE 
2025 

BILANCIO DI PREVISINE 
2026 

        
  

MISSIONE 1 Servizi istituzionali e generali e di gestione 509.486,36 915.441,98 832.105,29 525.240,00 525.350,00 

            

MISSIONE 3 Ordine pubblico e sicurezza 17.301,27 32.070,00 45.941,75 36.640,00 38.640,00 

            

MISSIONE 4 Istruzione e diritto allo studio 189.437,41 221.139,00 197.830,00 180.420,00 180.450,00 

            

MISSIONE 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 15.723,76 20.060,00 19.290,00 19.290,00 19.290,00 

            

MISSIONE 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 2.382,76 33.170,00 37.215,65 2.970,00 2.970,00 

            

MISSIONE 7 Turismo 57.499,08 42.170,00 21.610,00 17.870,00 18.120,00 

            

MISSIONE 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 2.626,41 72.420,00 55.000,00 50.000,00 50.000,00 

            

MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 105.085,00 173.940,64 167.335,14 107.130,00 107.130,00 

            

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità 165.502,03 614.307,80 240.429,09 136.100,00 136.080,00 
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MISSIONE 11 Soccorso civile 16.284,94 24.250,00 21.600,00 13.320,00 13.320,00 

            

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 8.350,92 67.460,00 40.050,00 30.050,00 30.050,00 

            

MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 72.724,80 70.280,00 72.620,00 72.400,00 72.400,00 

            

MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            

MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 

            

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 0,00 29.360,00 32.020,00 30.540,00 30.540,00 

            

MISSIONE 50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            

MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 0.00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

            

TOTALE TITOLO 4 1.162.404,74 2.816.119,42 2.283.096,92 1.722.020,00 1.724.390,00 
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3.2  PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE  

MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

La MissioŶe Ϭϭ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞AŵŵiŶistƌazioŶe e fuŶzioŶaŵeŶto dei seƌvizi geŶeƌali, dei seƌvizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo 

dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale. Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. 

Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche 

per il personale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza teĐŶiĐa.͟  

Concerne, nella sostanza, i servizi amministrativi e la gestione del patrimonio immobiliare del Comune. 

Obiettivi strategici:  

1.1  RaffoƌzaŵeŶto degli stƌuŵeŶti di ĐoŵuŶiĐazioŶe dell’eŶte 

1.2  Revisione e parziale riorganizzazione dei servizi svolti in gestione associata 

1.3  La legalità e la trasparenza quali valori fondanti 

1.4  La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

1.5  Valorizzazione del patrimonio ambientale, culturale e storico del Comune 

 

Obiettivi operativi: 

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma 01 Organi istituzionali 

Obiettivo strategico 1.1 RaffoƌzaŵeŶto degli stƌuŵeŶti di ĐoŵuŶiĐazioŶe dell’eŶte 

Obiettivo operativo 1.1.1 Prosecuzione nella redazione del notiziario comunale  

Descrizione obiettivo 
operativo  

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella ƌedazioŶe e ŵiglioƌaŵeŶto del Ŷotiziaƌio ĐoŵuŶale, aŶĐhe iŶdividuaŶdoŶe Ŷuove ŵodalità di diffusione 

Stakeholder  Amministratori, rappresentanti delle associazioni/categorie varie, consiglieri comunali / cittadinanza 

 

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
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Programma 01 Organi istituzionali 

Obiettivo strategico 1.1 RaffoƌzaŵeŶto degli stƌuŵeŶti di ĐoŵuŶiĐazioŶe dell’eŶte 

6.1 Supporto e valorizzazione delle associazioni 

Obiettivo operativo 1.1.2 AttivazioŶe di uŶa sezioŶe del sito istituzioŶale dell’eŶte dediĐata alle assoĐiazioŶi del teƌƌitoƌio  

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella attivazioŶe di uŶa sezioŶe dediĐata alle assoĐiazioŶi al fiŶe di puďďliĐaƌe ogŶi iŶfoƌŵazioŶe e ŵodulistica di utilità 
peƌ le stesse peƌ faĐilitaƌe la ĐoŵuŶiĐazioŶe ĐoŶ l’aŵŵiŶistƌazioŶe 

Stakeholder  Amministratori, rappresentanti delle associazioni, uffici comunali 

 

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma vari  

Obiettivo strategico 1.1 RaffoƌzaŵeŶto degli stƌuŵeŶti di ĐoŵuŶiĐazioŶe e digitalizzazioŶe dell’eŶte 

Obiettivo operativo 1.1.3 Pƌogƌessiva attuazioŶe dei pƌogetti affeƌeŶti alla Đ.d. tƌaŶsizioŶe digitale, fiŶaŶziati Ŷell’aŵďito del P.N.R.R., MissioŶe M1C1, Misura 1.4.1 ed 
ğ fiŶaŶziato dall’UŶioŶe Euƌopea - NextGenerationEU  

Descrizione obiettivi 
operativi 

1 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella ƌeŶdiĐoŶtazioŶe del pƌogetto ͞EspeƌieŶza del CittadiŶo Ŷei seƌvizi puďďliĐi͟, Ŷell’iŵpleŵeŶtazioŶe del nuovo sito 
istituzioŶale dell’eŶte, Ŷella foƌŵazioŶe iŶteƌŶa ƌelativa allo stesso ŶoŶĐhĠ Ŷell’aŶalisi e valutazioŶe dei Ŷuovi seƌvizi da attivare 

2 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷell’avvio, ĐoŵpletaŵeŶto e ƌeŶdiĐoŶtazioŶe del pƌogetto ͞EsteŶsioŶe dell'utilizzo delle piattafoƌŵe Ŷaz ionali di 
identità digitale - SPID CIE " 

3 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷell’avvio, ĐoŵpletaŵeŶto e ƌeŶdiĐoŶtazioŶe del pƌogetto ͞AdozioŶe app IO" 

4 L’oďiettivo ĐoŶsiste nella ƌeŶdiĐoŶtazioŶe del pƌogetto ͞AďilitazioŶe al Cloud peƌ le PA LoĐali͟ 

5 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷell’avvio, ĐoŵpletaŵeŶto e ƌeŶdiĐoŶtazioŶe del pƌogetto ͞Piattafoƌŵa NazioŶale Digitale Dati͟ 

Stakeholder  Uffici comunali, Consorzio dei Comuni Trentini, Trentino Digitale s.p.a., vari fornitori individuati, amministratori 

 

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma 02 Segreteria generale 

Obiettivo strategico 1.2 Rafforzamento ed organizzazione dei servizi svolti in gestione associata 

Obiettivo operativo 1.2.1 IŶtegƌazioŶe e valoƌizzazioŶe dell’oƌgaŶiĐo dei comuni di Calceranica al Lago e Tenna  

Descrizione obiettivo  L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷel ƌaffoƌzaŵeŶto e Ŷella valoƌizzazioŶe dell’oƌgaŶizzazioŶe del peƌsoŶale dipeŶdeŶte 
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operativo 

Stakeholder  Conferenza dei Sindaci, amministratori, uffici comunali 

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma 06 Servizio Tecnico in gestione associata 

Obiettivo strategico 1.1 RaffoƌzaŵeŶto degli stƌuŵeŶti di ĐoŵuŶiĐazioŶe e digitalizzazioŶe dell’eŶte 

  

Obiettivo operativo 1.1.4 DigitalizzazioŶe delle pƌatiĐhe edilizie: attivazioŶe del sisteŵa ͞pƌatiĐhe edilizie oŶ liŶe͟  

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷell’attivazioŶe del poƌtale ͞pƌatiĐhe edilizie oŶ liŶe͟, aĐĐessiďile dal sito iŶteƌŶet istituzioŶale, Đhe consente la 
presentazione delle istanze e delle comunicazioni in materia edilizia, il pagamento dei diritti e dei contributi di concessione, il rilascio delle 
autorizzazioni 

Stakeholder  Uffici comunali, fornitori di servizi informatici individuati 

 

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma 02 Segreteria generale 

Obiettivo strategico 1.3 La legalità e la trasparenza quali valori fondanti 

Obiettivo operativo 1.3.1 Unificazione e semplificazione strumenti regolamentari e prassi operative 

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella pƌoseĐuzioŶe Ŷell’attività di pƌogƌessiva uŶifiĐazioŶe dei pƌiŶĐipali ƌegolaŵeŶti e delle ŵiglioƌi pƌassi opeƌative 
Ŷell’aŵďito degli eŶti iŶ gestioŶe assoĐiata 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali 

 

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

Obiettivo strategico 1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivo operativo 1.4.1 Valorizzazione ed assegnazione del Bar Spiaggia 

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella valoƌizzazioŶe della stƌuttuƌa Baƌ Spiaggia e Ŷell’attivazioŶe di uŶa Ŷuova pƌoĐeduƌa volta all’assegŶazioŶe della 
stessa 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali 
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Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

Obiettivo strategico 1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivo operativo 1.4.2 Valorizzazione e prosecuzione nella gestione del forte di Tenna - Werk 

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste nella valorizzazione del sito, nel completamento di alcuni lavori e nella prosecuzione della gestione dello stesso al fine di 
assiĐuƌaƌe, ĐoŶ ĐoŶtiŶuità e pƌofessioŶalità, sia l’oƌgaŶizzazioŶe di visite guidate Đhe la gestioŶe degli spazi al fiŶe di promuovere eventi 
Đultuƌali, ĐoŶ il ĐooƌdiŶaŵeŶto dell’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale ed aŶĐhe iŶ siŶeƌgia ĐoŶ le assoĐiazioŶi del teƌƌitoƌio  

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, servizio competente provinciale, stakeholders, rappresentanti delle associazioni, Azienda per il turismo 
Valsugana e Lagorai 

 

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

Obiettivo strategico 1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivo operativo 1.4.3 AttivazioŶe del pƌogetto ͞ďeŶi ĐoŵuŶi͟ 

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷell’attivazioŶe del pƌogetto ͞ďeŶi ĐoŵuŶi͟ al fiŶe di dotaƌe l’aŵŵiŶistƌazioŶe di uŶo stƌuŵeŶto volto a ƌaffoƌzaƌe la 
collaborazione tra cittadini e amministrazione 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, cittadini 

 

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma 02 Segreteria generale 

Obiettivo strategico 1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivo operativo 1.4.4 Realizzazione impianto fotovoltaico municipio 

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste nella progettazione e realizzazione di un impianto fotovoltaico sulla struttura del Municipio 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali 
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Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma 10 Altri servizi generali 

Obiettivo strategico 1.5 Valorizzazione del patrimonio ambientale, culturale e storico del Comune 

Obiettivo operativo 1.5.1 PƌoseĐuzioŶe Ŷelle pƌatiĐhe volte all’otteŶiŵeŶto del ƌiĐoŶosĐiŵeŶto ͞BaŶdieƌa Blu͟ 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, altri 

 

 

 

Dettaglio spese impiegate distinte per programmi associati: 

PROGRAMMA MISSIONE 
BILANCIO DI 

PREVISIONE 2024 
BILANCIO DI 

PREVISIONE 2025 
BILANCIO DI 

PREVISIONE 2026 

 MISSIONE 1 - Servizi istituzionali e generali e di gestione 
 

  

01 Organi istituzionali 59.000,00 59.000,00 59.000,00 

02 Segreteria generale 129.812,00 135.900,00 135.900,00 

03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 81.630,00 70.430,00 70.430,00 

04 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 18.300,00 18.300,00 18.300,00 

05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 46.830,00 38.950,00 38.970,00 

06 Ufficio tecnico 62.837,00 61.660,00 61.660,00 

07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 51.103,33 49.770,00 49.770,00 

08 Statistica e sistemi informativi 14.040,00 0,00 0,00 

09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0,00 0,00 0,00 

10 Risorse umane 29.060,07 13.900,00 13.900,00 

11 Altri servizi generali 74.890,00 74.330,00 74.420,00 

 TOTALE    567.502,84 522.240,00 522.350,00 
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MISSIONE 03 – ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

La MissioŶe Ϭϯ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: AŵŵiŶistƌazioŶe e fuŶzioŶaŵeŶto delle attività Đollegate all’oƌdiŶe pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia 

locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese 

anche le attività in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di 

oƌdiŶe puďďliĐo e siĐuƌezza.͟  

 

Obiettivi strategici:  

3.1 Miglioramento della vivibilità urbana e della sicurezza per il cittadino, da attuarsi attraverso il Corpo Intercomunale di Polizia Locale Alta Valsugana, in base alla 

convenzione in essere, con scadenza 31 dicembre 2030. 

3.2 Controllo della velocità dei veicoli sulla S.S. n. 47. 

 

Obiettivi operativi: 

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza 

Programma 01 Polizia locale e amministrativa 

Obiettivo strategico 3.1 Miglioramento della viabilità urbana e della sicurezza per il cittadino 

Obiettivo operativo 3.1.1 MaŶuteŶzioŶe stƌaoƌdiŶaƌia dell’iŵpiaŶto puďďliĐo di videosoƌvegliaŶza  

Descrizione obiettivo 
operativo  

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella ŵaŶuteŶzioŶe stƌaoƌdiŶaƌia dell’iŵpiaŶto puďďliĐo di videosoƌvegliaŶza 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, corpo di polizia locale, società affidataria 

 

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza 

Programma 01 Polizia locale e amministrativa 

Obiettivo strategico 3.2 Controllo della velocità dei veicoli sulla S.S. n. 47 

Obiettivo operativo 3.2.1 Installazione e gestione di un autovelox nel tratto di Tenna della S.S. n. 47  
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Descrizione obiettivo 
operativo  

 L’oďiettivo, condiviso con i comuni di Levico Terme e Caldonazzo, consiste nella progettazione e successiva installazione e gestione di tre 
autoveloǆ sulla stƌada statale Ŷ. ϰϳ, uŶo dei Ƌuali Ŷel tƌatto di TeŶŶa della statale. Si valuteƌà l’opzioŶe dell’aĐƋuisto o del noleggio 
dell’appaƌeĐĐhiatuƌa ŶoŶĐhĠ i ĐoŶsegueŶti aspetti oƌgaŶizzativo gestioŶali 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, Comuni di Levico Terme e Caldonazzo, Commissariato del Governo per la Provincia di Trento 

 

Nel corso degli ultimi anni, attraverso un proficuo dialogo con la Polizia locale, abbiamo potuto contare su una maggiore presenza di agenti sul territorio non solo per il regolare 

servizio amministrativo, ma anche nella fondamentale funzione di presidio e controllo. Per quanto riguarda i problemi inerenti alla sicurezza in paese sono stati in gran parte 

alleviati attƌaveƌso l’iŶstallazioŶe dell’iŵpiaŶto di videosoƌvegliaŶza effettuato Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϭ. Ad oggi le tƌe postazioni installate controllano gli accessi al paese e vengono 

gestiti attraverso la convenzione con la polizia locale.  Grazie ad un accordo appena raggiunto, le immagini saranno a breve ƌaĐĐolte e gestite dal CoŵaŶdo dell’Aƌŵa dei 

Carabinieri di Pergine Valsugana. Questo ulteriore passaggio permetterà un monitoraggio ancora più efficace.  

 

Dettaglio spese impiegate distinte per programmi associati 

PROGRAMMA MISSIONE 
BILANCIO DI PREVISINE 

2024 
BILANCIO DI PREVISINE 

2025 
BILANCIO DI PREVISINE 

2026 

 MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza 
 

  

01 Polizia locale e amministrativa 29.680,00 33.260,00 35.260,00 

02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 

  
29.680,00 33.260,00 35.260,00 
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MISSIONE 04 - ISTITUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

La MissioŶe Ϭϰ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞AŵŵiŶistƌazioŶe, fuŶzioŶaŵeŶto ed eƌogazioŶe di istƌuzioŶe di ƋualuŶƋue ordine e grado per l'obbligo formativo e dei 

servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le 

attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria 

iŶ ŵateƌia di istƌuzioŶe e diƌitto allo studio.͟  

In particolare il programma 01 – IstƌuzioŶe pƌesĐolastiĐa ha Đoŵe oďiettivo Ƌuello di ŵaŶteŶeƌe iŶ fuŶzioŶe la loĐale sĐuola pƌoviŶĐiale dell’iŶfaŶzia ͞Il SeŶtieƌo͟ e di ƌeŶdeƌla il 

più possiďile ͞appetiďile͟ aŶĐhe dai ŶoŶ ƌesideŶti. IŶfatti il tƌeŶd deŵogƌafiĐo ƌegistƌava già da diveƌsi aŶŶi uŶ aŶdaŵeŶto decrescente della natalità che si ripercuoteva 

negativamente anche sugli utenti delle scuole del territorio. Dalle tradizionali due sezioni si era passati qualche anno fa ad uŶ’uŶiĐa sezioŶe Đhe ƌaggƌuppava la totalità dei 

bambini iscritti. Negli ultimi anni, il numero crescente di bambini residenti a Tenna e il lavoro svolto dal corpo docente della scuola, impegnato nel realizzare un programma 

seŵpƌe più attƌattivo, uŶiti ai pƌogetti poƌtati avaŶti dai diveƌsi attoƌi a vaƌio titolo ĐoiŶvolti, ĐoŶ il suppoƌto dell’aŵŵinistrazione comunale, hanno garantito stabilità.   

L’aŵŵiŶistƌazioŶe pƌosegue Ŷell’oƌieŶtaŵeŶto degli ultiŵi aŶŶi volto a sosteŶeƌe pƌogetti eduĐativi pƌoposti dalla sĐuola. La spesa per investimenti è finalizzata ad interventi 

straordinari miranti a garantire la normale funzionalità dello stabile. 

Buona parte delle spese per il normale funzionamento e la totalità della spesa per il personale della scuola sono oggetto di finanziamento da parte della Provincia, tramite 

appositi trasferimenti di parte corrente. 

Il programma 02 – Altri ordini di istruzione non universitaria ha invece come obiettivo quello di mantenere in funzione la locale scuola elementare, appena ampliata e, al pari di 

ƋuaŶto avvieŶe peƌ la sĐuola iŶfaŶzia, di ƌeŶdeƌla il più possiďile ͞appetiďile͟ aŶĐhe dai ŶoŶ ƌesideŶti. IŶfatti il tƌeŶd demografico registrava già da diversi anni un andamento 

decrescente della natalità che si ripercuoteva negativamente anche sugli utenti delle scuole del territorio. 

L’aŵŵiŶistƌazioŶe pƌosegue Ŷell’oƌieŶtaŵeŶto degli ultiŵi aŶŶi volto a sosteŶeƌe pƌogetti eduĐativi pƌoposti dalla sĐuola ;pƌogetti sportivi, musicali, di sostenibilità ambientale, 

di atteŶzioŶe al teƌƌitoƌio e all’aŵďieŶteͿ.  

La spesa per investimenti è finalizzata ad interventi straordinari miranti a garantire la normale funzionalità, sicurezza e gestione dello stabile. 

IŶoltƌe tale pƌogƌaŵŵa ƌiĐoŵpƌeŶde aŶĐhe l’iŶteƌveŶto del CoŵuŶe peƌ ĐoŵpaƌteĐipaƌe alle spese di gestioŶe della SĐuola Media, che ha sede a Levico ed è unica per tutti gli 

isĐƌitti all’Istituto ĐoŵpƌeŶsivo di LeviĐo. Le spese peƌ la gestioŶe del seƌvizio di sĐuola ŵedia veŶgoŶo ƌipaƌtite aŶŶualŵeŶte dal CoŵuŶe di LeviĐo, sulla ďase di uŶ’apposita 

convenzione, a seconda del numero di ragazzi iscritti provenienti da ciascun comune. 
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Obiettivi strategici: 

1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

4.1 Gestione dei servizi prescolastici sul territorio comunale 

4.2 Promozione delle attività integrative scolastiche 

 

Obiettivi operativi: 

 

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio 

Programma 01 Istruzione prescolastica 

Obiettivo strategico 4.1 Gestione dei servizi prescolastici sul territorio comunale 

Obiettivo operativo 4.1.1 GestioŶe dei seƌvizi pƌesĐolastiĐi ;sĐuola dell’iŶfaŶziaͿ 

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella prosecuzione della gestione di tali servizi sul territorio comunale 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, servizio competente provinciale 

 

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio 

Programma 02 Altri ordini di istruzione non universitaria 

Obiettivo strategico 1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivo operativo 1.4.5 Manutenzione straordinaria e ordinaria delle scuole materna ed elementare, per quanto di competenza 

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella costante manutenzione straordinaria degli immobili al fine di garantirne il miglior funzionamento e la più 
fuŶzioŶale gestioŶe ;peƌ ƋuaŶto di ĐoŵpeteŶza dell’eŶteͿ  

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, Istituto comprensivo 
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Missione 04 Istruzione e diritto allo studio 

Programma 02 Altri ordini di istruzione non universitaria 

Obiettivo strategico 4.2 Promozione delle attività integrative scolastiche 

Obiettivo operativo 4.2.1 PƌoseĐuzioŶe Ŷell’oƌgaŶizzazioŶe di attività di suppoƌto/ĐoŵpleŵeŶtaƌi ai seƌvizi eduĐativi 

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷell’oƌgaŶizzazioŶe di attività di suppoƌto/ĐoŵpleŵeŶtaƌi ai seƌvizi eduĐativi già avviate Ŷel Đoƌso degli scorsi 
anni (aŶĐhe Ƌuest’aŶŶo si ĐoŶfeƌŵa la ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ l’Istituto ĐoŵpƌeŶsivo e soŶo stati attivati pƌogetti legati allo spoƌt, Đon 
l’uso delle stƌuttuƌe pƌeseŶti Ŷel PaƌĐo uƌďaŶo)  

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, Istituto comprensivo 

 

Dettaglio spese impiegate distinte per programmi associati: 

PROGRAMMA MISSIONE 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2024 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2025 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2026 

 MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio 
 

  

01 Istruzione prescolastica 134.850,00 134.950,00 135.080,00 

02 Altri ordini di istruzione non universitaria 43.290,00 43.470,00 43.370,00 

03 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 

04 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 

05 Seƌvizi ausiliaƌi all’istƌuzioŶe 0,00 0,00 0,00 

06 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 

  
178.140,00 178.420,00 178.450,00 
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MISSIONE 05 – TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI  

La MissioŶe Ϭϱ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞AŵŵiŶistƌazioŶe e fuŶzioŶaŵeŶto delle attività di tutela e sostegŶo, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di 

interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico. Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle 

strutture e alle attività culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attività Đultuƌali.͟  

Obiettivi strategici: 

5.ϭ. PƌoŵozioŶe della lettuƌa e avviĐiŶaŵeŶto dell’uteŶza alla ďiďlioteĐa ed alle attività da essa pƌoŵosse  

5.2. Riordino e potenziamento del patrimonio librario, adeguamento ai parametri richiesti dal Servizio competente provinciale 

CostituisĐe iŶoltƌe oďiettivo stƌategiĐo la pƌoseĐuzioŶe del pƌogetto ͞IŶteƌveŶto ϯ.ϯ.D͟ attuato iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ il Coŵune di Caldonazzo e dedicato alla biblioteca comunale 

e al punto di lettura del Comune di Tenna 

 

Obiettivi operativi: 

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Programma 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

Obiettivo strategico 5.1 PƌoŵozioŶe della lettuƌa e avviĐiŶaŵeŶto dell’uteŶza alla ďiďlioteĐa iŶteƌĐoŵuŶale ed alle attività da essa pƌoŵosse 

Obiettivo operativo 5.1.1 Organizzazione di un calendario di attività di promozione della lettura della biblioteca e dei punti di lettura nei territori di 
competenza della biblioteca intercomunale 

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷel ƌealizzaƌe attività di pƌoŵozioŶe della lettuƌa e della ďiďlioteĐa e dei puŶti di lettuƌa Ŷei teƌƌitori di 
competenza della biblioteca intercomunale, rivolti ad adulti, bambini e ragazzi 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, scuole 

 

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Programma 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

Obiettivo strategico 5.2 Riordino e potenziamento del patrimonio librario 

Obiettivo operativo 5.2.1 Costante catalogazione dei libri neo acquisiti e organizzazione attività di scarto 

Descrizione obiettivo  L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella ĐostaŶte ĐatalogazioŶe dei liďƌi Ŷeo aĐƋuisiti e Ŷell’oƌgaŶizzazioŶe dello sĐaƌto dei liďƌi selezionati 
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operativo 

Stakeholder  Uffici comunali 

 

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Programma 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

Obiettivo strategico 1.1 RaffoƌzaŵeŶto degli stƌuŵeŶti di ĐoŵuŶiĐazioŶe dell’eŶte 

Obiettivo operativo 1.1.4 Aggiornamento periodico e costante della pagina facebook della biblioteca intercomunale  

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷell’aggioƌŶaŵeŶto peƌiodiĐo e ĐostaŶte della pagiŶa faĐeďook della ďiďlioteĐa iŶteƌĐoŵuŶale al fiŶe di 
comunicare e condividere le novità proposte e le attività 

Stakeholder  Uffici comunali, utenti, amministratori 

 

 

Dettaglio spese impiegate distinte per programmi associati: 

 

PROGRAMMA MISSIONE 
BILANCIO DI PREVISINE 

2024 
BILANCIO DI PREVISINE 

2025 
BILANCIO DI PREVISINE 

2026 

05 MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
 

  

01 Valorizzazione dei beni di interesse storico. 19.290,00 19.290,00 19.290,00 

02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 0,00 0,00 0,00 

  
19.290,00 19.290,00 19.290,00 
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MISSIONE 06 – POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

La MissioŶe Ϭϲ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞AŵŵiŶistƌazioŶe e fuŶzioŶaŵeŶto di attività spoƌtive, ƌiĐƌeative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e 

ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 

monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiĐhe giovaŶili, peƌ lo spoƌt e il teŵpo liďeƌo.͟  

Costituiscono obiettivi della missione: gaƌaŶtiƌe la fƌuiďilità all’uteŶza degli iŵpiaŶti spoƌtivi ĐoŵuŶali e in particolare del campo da calcetto e da tennis. Negli ultimi anni, la 

gestioŶe è stata affidata agli uffiĐi ĐoŵuŶali, ĐoŶ la pƌoďleŵatiĐa ĐoŶŶessa agli oƌaƌi d’uffiĐio e ai pagaŵeŶti. Peƌ ovviaƌe  a questa criticità verrà vagliata una soluzione diversa 

mediante esternalizzazione del servizio. 

L’iŵpegŶo pƌiŶĐipale ğ Ƌuello di suppoƌtaƌe l’attività delle assoĐiazioŶi spoƌtive Đhe opeƌaŶo sul teƌƌitoƌio ĐoŵuŶale, ĐoŶ particolare attenzione alle associazioni la cui attività è 
rivolta alla promozione della pratica sportiva nella popolazione giovanile. 

Per quanto riguarda le politiche giovanili ed i giovani viene posta particolare attenzione alla sostenibilità delle progettualità soĐiali, ĐoŶ l’iŶteŶto di favoƌiƌe la paƌteĐipazioŶe alla 
vita della Comunità e delle istituzioni. 

 

Obiettivi strategici: 

6.1 Supporto e valorizzazione delle associazioni 

6.2 Promozione delle attività culturali, sportive e ricreative 

1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

 

Obiettivi operativi: 

 

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Programma 01 Sport e tempo libero 

Obiettivo strategico 6.1 Supporto e valorizzazione delle associazioni 

Obiettivo operativo 6.1.1 AŶalisi delle ŶeĐessità delle assoĐiazioŶi e pƌoseĐuzioŶe Ŷel suppoƌto ŵediaŶte l’eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuti iŶ ƌelazioŶe a dotazioni ed 
alle attività/manifestazioni ordinarie e straordinarie svolte. 

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷell’aŶalisi delle ŶeĐessità delle assoĐiazioŶi e Ŷella pƌoseĐuzioŶe Ŷel suppoƌto ŵediaŶte l’eƌogazioŶe di 
contributi in relazione a dotazioni ed alle attività/manifestazioni ordinarie e straordinarie svolte. 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, associazioni 
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Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Programma 01 Sport e tempo libero 

Obiettivo strategico 6.2 Promozione delle attività culturali, sportive e ricreative 

Obiettivo operativo 6.2.1 RealizzazioŶe attƌaveƌso la CoŵuŶità di Valle Alta ValsugaŶa e BeƌŶstol, eŶte Đapofila, l’aŶŶuale PiaŶo GiovaŶi ZoŶa Laghi Valsugana e 
collaďoƌazioŶe ĐoŶ l’oƌgaŶo della CoŶsulta iŶteƌĐoŵuŶale dei giovaŶi. 

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella ƌealizzazioŶe attƌaveƌso la CoŵuŶità di Valle Alta ValsugaŶa e BeƌŶstol, eŶte Đapofila, l’aŶŶuale Piano 
Giovani Zona Laghi Valsugana attraverso la partecipazione attiva, anche progettuale o di promozione progettuale 

Stakeholder  Amministratori, Comunità di Valle, associazioni 

 

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Programma 01 Sport e tempo libero 

Obiettivo strategico 1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivo operativo 1.4.6 Manutenzione straordinaria impianti sportivi e relative attrezzature 

Descrizione obiettivo 
operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste nella manutenzione straordinaria degli impianti sportivi 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali 

 

 

Dettaglio spese impiegate distinte per programmi associati: 

PROGRAMMA MISSIONE 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2024 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2025 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2026 

06 MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero  
  

01 Sport e tempo libero 2.970,00 2.970,00 2.970,00 

02 Giovani 0,00 0,00 0,00 

  
2.970,00 2.970,00 2.970,00 
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MISSIONE 07 – TURISMO 

La MissioŶe Ϭϳ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞AŵŵiŶistƌazioŶe e fuŶzioŶaŵeŶto delle attività e dei seƌvizi ƌelativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del 

turismo sul territorio, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito 

della politiĐa ƌegioŶale uŶitaƌia iŶ ŵateƌia di tuƌisŵo.͟  

 

Obiettivi strategici: 

7.1 Valorizzazione del patrimonio ambientale, culturale e storico del Comune 

7.2 Rafforzamento della collaborazione con l’AzieŶda peƌ il Tuƌisŵo ValsugaŶa 

 

Obiettivi operativi: 

Missione 07 Turismo 

Programma 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 

Obiettivo strategico 7.1 Valorizzazione del patrimonio ambientale, culturale e storico del Comune 

Obiettivo operativo 7.1.1 PƌoseĐuzioŶe Ŷel seƌvizio ͞Spiagge SiĐuƌe͟ e Ŷell’otteŶiŵeŶto del ƌiĐoŶosĐiŵeŶto ͞BaŶdieƌa Blu͟ 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, Comunità di Valle 

 

Missione 07 Turismo 

Programma 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 

Obiettivo strategico 7.1 Valorizzazione del patrimonio ambientale, culturale e storico del Comune 

Obiettivo operativo 7.1.2 Attivazione di iniziative culturali e turistiche 

 

Missione 07 Turismo 

Programma 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 

Obiettivo strategico 7.2 RaffoƌzaŵeŶto della ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ l’AzieŶda peƌ il Tuƌisŵo ValsugaŶa 
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Obiettivo operativo 7.2.1 Implementazione sinergie e concretizzare azioni del progetto Ca.Ron.Te. 

Stakeholder  AŵŵiŶistƌatoƌi, uffiĐi ĐoŵuŶali, APT d’aŵďito 

 

Costituiscono inoltre obiettivi della missione: sostenere il comparto turistico, creando sinergie fra enti di settore (APT, consorzi, associazioni, ecc..), operatori turistici, partner 

privati ed Enti Pubblici, per valorizzare la vocazione turistica del territorio, favorendo le ricadute indirette e una destagionalizzazione dell'offerta turistica. Molto proficua, in 

Ƌuesta diƌezioŶe, l’attività di ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ l’AssoĐiazioŶe Pƌo LoĐo di TeŶŶa, Đhe sta opeƌaŶdo sul teƌƌitoƌio, iŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ l’AŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale e il Seƌvizio Foƌeste 

della Provincia, nel riqualificare le aree danneggiate da Vaia, attraverso la pulizia del bosco, il ripristino iniziale di alĐuŶi seŶtieƌi e la valoƌizzazioŶe attƌaveƌso l’aďďelliŵeŶto di 

alĐuŶi puŶti stƌategiĐi del paese. UŶ lavoƌo ƌeso possiďile gƌazie al ĐoiŶvolgiŵeŶto degli aďitaŶti Đhe ŵaŶifestaŶo l’attaĐĐamento alla propria comunità. 

MaŶteŶeƌe il ƌiĐoŶosĐiŵeŶto ͞BaŶdieƌa Blu delle Spiagge͟ peƌ il Lago di CaldoŶazzo. 
Creare le condizioni per la nascita di una Pro Loco che possa sostenere ed attivare iniziative per i residenti e di promozione turistica, anche in sinergia con l'Azienda di 

PromozioŶe TuƌistiĐa e l’AŵŵiŶistƌazioŶe CoŵuŶale. Riavviare un percorso per la riqualificazione e ripartenza del progetto Parco Minerario. 

 

 

Dettaglio spese impiegate distinte per programmi associati: 

 

PROGRAMMA MISSIONE 
BILANCIO DI PREVISINE 

2024 
BILANCIO DI PREVISINE 

2025 
BILANCIO DI PREVISINE 

2026 

07 MISSIONE 7 – Turismo  
  

01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 21.610,00 17.870,00 18.120,00 

  
21.610,00 17.870,00 18.120,00 
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MISSIONE 08 – ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

La MissioŶe Ϭϴ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞AŵŵiŶistƌazioŶe, fuŶzioŶaŵeŶto e foƌŶituƌa dei seƌvizi e delle attività relativi alla pianificazione e alla gestione del 

territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito 

della politiĐa ƌegioŶale uŶitaƌia iŶ ŵateƌia di assetto del teƌƌitoƌio e di edilizia aďitativa.͟  

 

Obiettivo della missione: favorire la valorizzazione e recupero del patrimonio immobiliare privato anche attraverso l'aggiornamento delle azioni contemplate negli strumenti di 

regolazione urbanistica quali il PRG e norme attuative dello stesso. 

 

Obiettivi strategici: 

7.1 Valorizzazione del patrimonio ambientale, culturale e storico del Comune 

 

Obiettivi operativi: 

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

Programma 01 Urbanistica e assetto del territorio 

Obiettivo strategico 7.1 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivo operativo 7.1.3 AffidaŵeŶto dell’iŶĐaƌiĐo volto all’adozioŶe di uŶa vaƌiaŶte a P.R.G.  

Descrizione obiettivo 

operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷell’affidaŵeŶto dell’iŶĐaƌiĐo volto all’adozioŶe di uŶa vaƌiaŶte a P.R.G. 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali 
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MISSIONE 09 – SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE  

La MissioŶe Ϭϵ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞AŵŵiŶistƌazioŶe e fuŶzioŶaŵeŶto delle attività e dei seƌvizi ĐoŶŶessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle 

risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria.  Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti 

all'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio 

delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sosteŶiďile e tutela del teƌƌitoƌio e dell'aŵďieŶte.͟  

Con riferimento al programma 04 – Servizio idrico integrato si evidenzia che dal 2009 lo stesso è affidato esternamente a società in house che copre il costo del servizio con la 

taƌiffa di aĐƋuedotto e fogŶatuƌa iŶĐassata diƌettaŵeŶte dall’uteŶza. L’uŶiĐa voĐe Đhe tƌaŶsita Ŷel ďilaŶĐio ĐoŵuŶale ğ l’iŵporto corrispondente al canone di depurazione di 

competenza della Provincia e incassato dalla società gestore del servizio idrico sulla base delle tariffe provinciali. La società veƌsa aŶŶualŵeŶte al ĐoŵuŶe l’iŵpoƌto del ĐaŶoŶe 
depurazione incassato ed il comune lo gira per un importo esattamente equivalente alla Provincia. 

 

Obiettivi strategici: 

7.1 Valorizzazione del patrimonio ambientale, culturale e storico del Comune 

Obiettivi operativi: 

Missione 09 Sviluppo sosteŶiďile e tutela del teƌƌitoƌio e dell’aŵďieŶte 

Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

Obiettivo strategico 7.1 Valorizzazione del patrimonio ambientale, culturale e storico del Comune 

Obiettivo operativo 7.1.4 Completamento, in sinergia con il Comune di Levico Terme e il SOVA, del sentiero Levico-Tenna 

Descrizione obiettivo 

operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷel ĐoŵpletaŵeŶto del pƌogetto iŶeƌeŶte alla ƌealizzazioŶe del seŶtieƌo di ĐollegaŵeŶto tƌa i CoŵuŶi di Levico e 

Tenna 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, servizio provinciale competente, Comune di Levico Terme 

 

Missione 09 Sviluppo sosteŶiďile e tutela del teƌƌitoƌio e dell’aŵďieŶte 

Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

Obiettivo strategico 7.1 Valorizzazione del patrimonio ambientale, culturale e storico del Comune 

Obiettivo operativo 7.1.5 Manutenzione del verde pubblico, dei parchi, giardini e spiagge 
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Descrizione obiettivo 

operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella pƌoseĐuzioŶe Ŷelle attività di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto al paƌĐo uƌďaŶo, al foƌte di Tenna – 

Weƌk all’aƌea di Alďeƌğ e alla ďaita degli alpiŶi.  

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali 

 

Missione 09 Sviluppo sosteŶiďile e tutela del teƌƌitoƌio e dell’aŵďieŶte 

Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

Obiettivo strategico 7.1 Valorizzazione del patrimonio ambientale, culturale e storico del Comune 

Obiettivo operativo 7.1.6 Completamento della revisione del piano forestale 

Descrizione obiettivo 

operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷel ĐoŵpletaŵeŶto della ƌevisioŶe del piaŶo foƌestale 

 

Missione 09 Sviluppo sosteŶiďile e tutela del teƌƌitoƌio e dell’aŵďieŶte 

Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

Obiettivo strategico 7.1 Valorizzazione del patrimonio ambientale, culturale e storico del Comune 

Obiettivo operativo 7.1.7 Esecuzione dei lavori presso la Pineta di Alberè 

Descrizione obiettivo 

operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷell’eseĐuzioŶe dei lavoƌi pƌesso la PiŶeta di Alďeƌğ attƌaveƌso il seƌvizio pƌoviŶĐiale SOVA 

La risorsa principale del nostro paese è lo straordinario territorio che lo caratterizza, un patrimonio che stiamo valorizzando per valorizzare sempre di più. Collocata tra i due 

laghi di Caldonazzo e Levico, in posizione sopraelevata rispetto alla valle circostante, la posizione rende unico il colle di Tenna in tutto il Trentino e le sue pendici scoscese, 

teƌƌazzate dal lavoƌo iŶfatiĐaďile dell’uoŵo, haŶŶo ƌappƌeseŶtato a luŶgo uŶa supeƌfiĐie ideale peƌ la ĐoltivazioŶe della vite. Dopo luŶghi aŶŶi di aďďaŶdoŶo dell’attività agƌiĐola, 
alcuni giovani imprenditori hanno ripreso questa attività, favorendo un recupero storico e paesaggistico del colle. In questa diƌezioŶe l’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale sta faĐeŶdosi 
carico di una attività di promozione delle iniziative e, senza gravare con costi sulla collettività, di sostegno.  Il recupero dei sentieri, che sono meta del turismo ma anche via di 

aĐĐesso ai foŶdi agƌiĐoli iŶĐolti e stƌade utili all’iŶteƌveŶto dei ŵezzi iŶ Đaso di eŵeƌgeŶza, ƌappƌeseŶta uŶa pƌioƌità sotto il profilo culturale, economico ed ambientale. Collegata 

a questo, vi è la valorizzazione della Via Claudia Augusta Altinate, oggi nota come la Strada delle Canevazze che, oltre ad essere un tratto fondamentale per accedere alle 

pƌopƌietà teƌƌieƌe Đhe iŶsistoŶo sul veƌsaŶte oƌieŶtale del Đolle, ğ uŶa stƌada Đhe poƌta iŶ sĠ il valoƌe iŶtƌiŶseĐo all’essere una antica via romana, utilizzata anche dal percorso del 

CaŵŵiŶo della Via Roŵea GeƌŵaŶiĐa, e uŶ ƌiĐhiaŵo tuƌistiĐo peƌ gli stƌaoƌdiŶaƌi sĐoƌĐi Đhe essa offƌe. L’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale sta pƌosegueŶdo aŶĐhe l’opeƌa di ƌeĐupeƌo e 
ƌipƌistiŶo dell’aƌea di AlďeƌĠ. La ĐƌeazioŶe di uŶ ĐastagŶeto di ĐoŵuŶità Đhe si ğ sposata ĐoŶ la ĐƌeazioŶe di uŶ paƌĐo peƌiurbano corredato di opere di land art, sta ridisegnando 

il paesaggio, offƌeŶdo Ŷuove pƌospettive ad uŶ’aƌea devastata da Vaia. IŶ Ƌuesta diƌezioŶe pƌosegue il lavoƌo iŶ Đollaďoƌazione con la Provincia di Trento e la Pro Loco per la 

pulizia del ďosĐo, il ƌeĐupeƌo dei seŶtieƌi e la ĐƌeazioŶe di Ŷuove aƌee destiŶate all’attività ludiĐo-ƌiĐƌeativa, Ŷel ƌispetto del ĐoŶtesto Ŷatuƌale.  IŶ Ƌuest’aƌea iŶoltƌe, Ŷella zoŶa 
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dove soƌge la Baita degli AlpiŶi, veƌƌà ƌealizzato Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ il ͞PaƌĐo della Meŵoƌia ,͟ ƌealizzato dall’AssoĐiazioŶe Nazionale Alpini della Provincia di Trento, mediante la 

sisteŵazioŶe dei seŶtieƌi, la ĐƌeazioŶe di uŶ puŶto paŶoƌaŵiĐo e l’iŶstallazioŶe di opeƌe Đoŵŵeŵoƌative. Saƌà uŶo spazio destinato non solo alla comunità locale, ma anche a 

manifestazioni di interesse provinciale e non solo. 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la fasĐia lago oƌieŶtale, l’iŵŵiŶeŶte ƌealizzazioŶe della ĐiĐlopedoŶale ad opeƌa della PƌoviŶĐia, ƌappƌesenta una opportunità per il Comune di Tenna. Dopo 

uŶa fase iŶiziale di iŶteƌloĐuzioŶe, Đoŵpƌeso Đhe l’oďiettivo pƌiŵaƌio della PƌoviŶĐia ğ Ƌuello di ŵetteƌe iŶ siĐuƌezza la sponda sia dal pericolo delle acque reflue che 

rappresentano una preoccupante fonte di inquinamento, sia per la sicurezza stradale, è stato proposto di separare la ciclabile dalla pedonale, utilizzando il tracciato della Via 

Claudia Augusta per i pedoni, che avranno così modo di conoscere la nostra realtà. Questo potrebbe anche permettere anche un recupero di Via Canevazze con la sistemazione 

dei muri a secco franati.  Sarà indispensabile inoltre lavorare in collaborazione con altri attori presenti sul territorio e a livello provinciale per trovare una soluzione definitiva 

all’eĐoŵostƌo ƌappƌeseŶtato dall’Hotel Le Teƌƌazze, oƌŵai iŶ stato di totale aďďaŶdoŶo, alla ŶeĐessaƌia tutela della spiaggia e alla mancanza di parcheggi.  

Ultiŵo aspetto, ŵa pƌiŵo peƌ iŵpoƌtaŶza, Ƌuello del ƌeĐupeƌo dell’ideŶtità stoƌiĐa del paese. Oggi TeŶŶa ƌappƌeseŶta ĐeƌtaŵeŶte un luogo di grande richiamo per la sua 

posizione strategica e le caratteristiche naturali che lo caratterizzano, tanto da registrare un continuo incremento della popolazioŶe, ŵa ƌiĐhiede uŶ’opeƌa di valoƌizzazioŶe e 
ƌeĐupeƌo di Ƌuel patƌiŵoŶio stoƌiĐo e Đultuƌale Đhe appaƌtieŶe alla sua geŶte. Pƌopƌio peƌ Ƌuesto, l’iŵpegŶo dell’aŵŵiŶistƌazione è volto alla promozione di quelle iniziative che 

possano rappresentare momento di riscoperta e racconto della storia del paese, di connessione tra presente e passato, di raffoƌzaŵeŶto dell’ideŶtità e al ĐoŶteŵpo di ĐollaŶte 
per il tessuto sociale. Inoltre va valorizzato il centro storico, con iniziative che portino a viverlo sempre più come area di incontro e scambio e sempre meno come luogo di 

passaggio. In questa direzione andranno studiate politiche volte alla creazione di aree sosta per le auto esterne al centro storico e al miglioramento della Piazza del Municipio, 

luogo di incontro per eccellenza. A ciò si aggiunge la riapertura del Forte e le ricerche storiche e archeologiche che si accompagneranno alla sistemazione da parte del Servizio 

Opeƌe di ValoƌizzazioŶe AŵďieŶtale della PƌoviŶĐia Đhe iŶteƌesseƌaŶŶo l’aƌea del LaghĠt, Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo, dove fuƌoŶo ƌiŶvenute evidenze di età protostorica. 

 

Dettaglio spese impiegate distinte per programmi associati: 

PROGRAMMA MISSIONE 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2024 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2025 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2026 

09 MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente  
  

01 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 

02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 5.130,00 5.130,00 5.130,00 

03 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 

04 Servizio idrico integrato 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 0,00 0,00 0,00 

06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 

07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 0,00 0,00 0,00 

08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 0,00 

  
105.130,00 105.130,00 105.130,00 
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MISSIONE 10 – TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 

La MissioŶe ϭϬ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞AŵŵiŶistƌazioŶe, fuŶzioŶaŵeŶto e ƌegolaŵeŶtazioŶe delle attività iŶeƌenti alla pianificazione, la gestione e l'erogazione 

di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 

rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilità. 

Il programma 02 – Trasporto pubblico locale ha come finalità ed obiettivo strategico confermato quella di abbattere le difficoltà connesse alla distanza del Comune dalle 

principali linee di collegamento della rete dei trasporti provinciali (ferrovia e servizio di autobus urbano ed extra-urbano). 

Da ƋualĐhe aŶŶo l’aŵŵiŶistƌazioŶe iŶteƌvieŶe peƌ fiŶaŶziaƌe il pƌoluŶgaŵeŶto di alĐuŶe liŶee di tƌaspoƌto Đhe avƌeďďeƌo Đapolinea nella vicina frazione di Ischia nel Comune di 

Pergine, intervenendo economicamente sulla base di una convenzione annuale con il Comune di Pergine. 

 

Obiettivi strategici: 

1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivi operativi: 

 

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma 05 Viabilità e infrastrutture stradali 

Obiettivo strategico 1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivo operativo 1.4.7 Intervento di messa in sicurezza di via al Lago – via Campolongo 

Descrizione obiettivo 

operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella pƌogettazioŶe e Ŷell’eseĐuzioŶe dei lavoƌi di ŵessa iŶ siĐuƌezza di via al Lago – via Campolongo 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali 

 

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma 05 Viabilità e infrastrutture stradali 

Obiettivo strategico 1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivo operativo 1.4.8 Affidamento di un incarico volto alla redazione di un piano del traffico 
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Descrizione obiettivo 

operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷell’affidaŵeŶto di uŶ iŶĐaƌiĐo volto alla ƌedazioŶe di uŶ piaŶo del tƌaffiĐo e alla ƌelativa aŶalisi ed 

approfondimento 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, professionista incaricato, corpo di polizia locale, stakholders 

 

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma 05 Viabilità e infrastrutture stradali 

Obiettivo strategico 1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivo operativo 1.4.9 Conferimento incarichi professionali finalizzati alla programmazione dei prossimi interventi in materia di valorizzazione e 

manutenzione del patrimonio comunale e della viabilità 

Descrizione obiettivo 

operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷel tƌovaƌe le ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie e Ŷel suĐĐessivo affidaŵeŶto degli iŶĐaƌiĐhi pƌofessioŶali fiŶalizzat i ad una nuova 

progettazione inerente ai lavori di allargamento di via Serafini – via Pianari e allo studio di una ipotesi progettuale finalizzata alla 

riqualificazione della piazza del Municipio 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali 

 

 

 

 

Dettaglio spese impiegate distinte per programmi associati: 

PROGRAMMA MISSIONE 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2024 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2025 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2026 

10 MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 
 

  

01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 

02 Trasporto pubblico locale 2.600,00 0,00 0,00 

03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 

04 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 

05 Viabilità e infrastrutture stradali 127.570,00 126.100,00 126.080,00 

 TOTALE    130.170,00 126.100,00 126.080,00 
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MISSIONE 11 – SOCCORSO CIVILE 

La MissioŶe ϭϭ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞AŵŵiŶistƌazioŶe e fuŶzioŶaŵeŶto delle attività ƌelative agli iŶteƌveŶti di protezione civile sul territorio, per la 

previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamità naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli 

interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano 

Ŷell'aŵďito della politiĐa ƌegioŶale uŶitaƌia iŶ ŵateƌia di soĐĐoƌso Đivile.͟  

Il pƌogƌaŵŵa Ϭϭ ƌiguaƌda gli adeŵpiŵeŶti ĐoŶŶessi all’attività del loĐale Coƌpo dei Vigili del FuoĐo VoloŶtaƌi.  

L’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale iŶteƌvieŶe a sostegŶo del Coƌpo sia attƌaveƌso uŶ ĐoŶtƌiďuto oƌdiŶaƌio, sia attƌaveƌso il ĐoŶtƌiďuto straordinario per acquisto di attrezzature 

finanziando la quota non finanziata da contributo della Cassa provinciale Antincendi. Inoltre da quando è stata ultimata la nuova Đaseƌŵa l’AŵŵiŶistƌazioŶe sostieŶe 
integralmente le spese per le utenze ed i contratti di assistenza e manutenzione impianti (termico, antincendio) per un importo complessivo di circa 14.000,00 euro/anno per 

ciascuno degli esercizi 2023, 2024 e 2025. 

 

Obiettivi strategici: 

1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivi operativi: 

Missione 11 Soccorso civile 

Programma 01 Sistema di protezione civile 

Obiettivo strategico 1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivo operativo 1.4.10 Manutenzione straordinaria della caserma dei VV.FF. 

Descrizione obiettivo 

operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella ŵaŶuteŶzioŶe stƌaoƌdiŶaƌia della Đaseƌŵa ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto al ƌifaĐiŵeŶto di paƌte della  

copertura 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali 
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Dettaglio spese impiegate distinte per programmi associati: 

PROGRAMMA MISSIONE 
BILANCIO DI PREVISINE 

2024 
BILANCIO DI PREVISINE 

2025 
BILANCIO DI PREVISINE 

2026 

11 MISSIONE 11 - Soccorso civile  
  

01 Sistema di protezione civile 11.340,00 11.320,00 11.320,00 

02 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 0,00 

  
11.340,00 11.320,00 11.320,00 
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MISSIONE 12 – DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

La MissioŶe ϭϮ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞AŵŵiŶistƌazioŶe, fuŶzioŶaŵeŶto e foƌŶituƌa dei seƌvizi e delle attività in materia di protezione sociale a favore e a 

tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al 

terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 

ƌieŶtƌaŶo Ŷell'aŵďito della politiĐa ƌegioŶale uŶitaƌia iŶ ŵateƌia di diƌitti soĐiali e faŵiglia.͟  

Il programma 01 – IŶteƌveŶti peƌ l’iŶfaŶzia e i ŵiŶoƌi e peƌ asili Ŷido, ƌiguaƌda l’iŶteƌveŶto dell’AŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale Ŷel settoƌe attƌaveƌso l’adesioŶe alla ĐoŶveŶzioŶe ĐoŶ 
il Comune di Caldonazzo per il servizio di asilo nido. I residenti del Comune di Tenna che necessitano del servizio di asilo nido, grazie a questa convenzione, possono accedere 

all’asilo Ŷido di CaldoŶazzo alle stesse ĐoŶdizioŶi dei ƌesideŶti iŶ tale ĐoŵuŶe. FiŶo al ϮϬϭϵ ;la ĐoŶveŶzioŶe ğ attiva dal Ϯ014) tutte le richieste di ammissione sono state evase in 

tempi abbastanza brevi, ma dal 2019 e ancor più nel 2020 le richieste del servizio sono cresciute in modo molto elevato e pertanto si pensa che sia difficile poter dare risposta 

positiva a tutte entro poco tempo. 

AŶĐhe alla luĐe delle pƌevisioŶi sull’aŶdaŵeŶto deŵogƌafiĐo del ĐoŵuŶe, l’aŵŵiŶistƌazioŶe ƌitieŶe aŶti eĐoŶoŵiĐo l’eƌogazioŶe diretta del servizio di asilo nido, sfruttando 

iŶveĐe la possiďilità di aveƌe il seƌvizio tƌaŵite ĐoŶveŶzioŶe a ĐoŶdizioŶi ŵaggioƌŵeŶte sosteŶiďili dall’uteŶza. 

Nel corso degli anni è cresciuto in maniera evidente il numero di richieste di ammissione da parte dei genitori di Tenna, segŶo della ŶeĐessità di ŵaŶteŶeƌe l’iŶteƌesse veƌso tale 
servizio. 

Il programma 02 – IŶteƌveŶti peƌ la disaďilità vede l’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale oĐĐupata peƌ gaƌaŶtiƌe, Ƌualoƌa si veƌifiĐasse l’esigeŶza di sostenere il costo necessario per il 

ricovero in strutture idonee di residenti affetti da disabilità che non siano in grado di garantire con le loro risorse il pagamento della corrispondente retta. Attualmente non 

esiste il caso, ma prudenzialmente lo stanziamento di bilancio è stato previsto. Un importo corrispondente alla spesa prevista ğ stato ĐoŶsideƌato aŶĐhe sul fƌoŶte dell’eŶtƌata. E’ 
iŶ vigoƌe, ĐoŵuŶƋue, aŶĐhe uŶ’apposita ĐoŶveŶzioŶe ĐoŶ la CoŵuŶità di Valle iŶ ďase alla Ƌuale aŶĐhe tale eŶte iŶteƌvieŶe aďďatteŶdo eveŶtuali Đosti. L’iŶteƌveŶto del ĐoŵuŶe 
è in ogni caso limitato al pagamento della retta, non erogando direttamente il servizio di ricovero e cura. 

Il programma 05 – IŶteƌveŶti peƌ le faŵiglie vede l’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale oĐĐupata peƌ gaƌaŶtiƌe il pagaŵeŶto della ƌetta o di paƌte di essa, qualora si verificasse la 

necessità di famiglie che non abbiano risorse sufficienti, di ricoverare un anziano presso strutture idonee. Attualmente non esiste il caso, ma prudenzialmente lo stanziamento 

di ďilaŶĐio ğ stato pƌevisto. UŶ iŵpoƌto ĐoƌƌispoŶdeŶte alla spesa pƌevista ğ stato ĐoŶsideƌato aŶĐhe sul fƌoŶte dell’eŶtƌata. L’iŶteƌveŶto del ĐoŵuŶe ğ iŶ ogŶi Đaso liŵitato al 
pagaŵeŶto della ƌetta, ŶoŶ eƌogaŶdo diƌettaŵeŶte il seƌvizio di ƌiĐoveƌo e Đuƌa. IŶoltƌe ğ pƌevisto aŶĐhe l’iŶteƌveŶto del Comune per finanziare le agevolazioni previste nel 

Regolamento sulla Tariffa dei Rifiuti a favore di anziani, bambini di età inferiori ai due anni e portatori di handicap che realizzino una notevole quantità di rifiuti dovuta 

all’iŵpiego di paŶŶoliŶi e paŶŶoloŶi. Il CoŵuŶe si aĐĐolla l’oŶeƌe di Ƌuesta agevolazioŶe Đhe aŶŶualŵeŶte aŵŵoŶta a ĐiƌĐa ϰϬϬ,00-ϱϬϬ,ϬϬ euƌo, aďďatteŶdo il Đosto peƌ l’uteŶza 
del ricorso eccessivo al servizio rifiuti. 

Il programma 09 – Servizio necroscopico e cimiteriale, ha lo scopo di promuovere interventi finalizzati ad una gestione previdente, ponderata e seŶsiďile dell’attività Điŵiteƌiale. 
Il servizio funebre è svolto da una società in house a cui è affidata anche la gestione del cimitero per un importo annuo stimato di circa euro 5.000,00 e che viene quasi 

interamente coperto dalla corrispondente tariffa cimiteriale.  
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Obiettivi operativi: 

 

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma 09 Servizio necroscopico e cimiteriale 

Obiettivo strategico 1.4 La valorizzazione e la manutenzione del patrimonio comunale 

Obiettivo operativo 1.4.11 Lavori presso il cimitero comunale 

Descrizione obiettivo 

operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste, iŶ uŶa pƌiŵa fase, Ŷell’eseĐuzioŶe di alĐuŶi lavoƌi di ŵaŶuteŶzioŶe stƌaoƌdiŶaƌia 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali 

 

Dettaglio spese impiegate distinte per programmi associati: 

PROGRAMMA MISSIONE 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2024 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2025 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2026 

12 MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  
  

01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 900,00 900,00 900,00 

02 Interventi per la disabilità 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

03 Interventi per gli anziani 500,00 500,00 500,00 

04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00 0,00 0,00 

05 Interventi per le famiglie 10.450,00 10.450,00 10.450,00 

06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 

07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 0,00 0,00 0,00 

08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 

09 Servizio necroscopico e cimiteriale 10.200,00 8.200,00 8.200,00 

  
32.050,00 30.050,00 30.050,00 
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MISSIONE 15 – POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE  

Il programma 03 – IŶteƌveŶti a sostegŶo all’oĐĐupazioŶe vede il CoŵuŶe pƌoŵotoƌe di pƌogetti Đhe ŵiƌaŶo a Đƌeaƌe oĐĐasioŶi oĐĐupazioŶali peƌ persone che altrimenti 

saƌeďďeƌo esĐluse dal ŵeƌĐato del lavoƌo. IŶ Ƌuesto aŵďito tƌova giustifiĐazioŶe la paƌteĐipazioŶe dell’eŶte al pƌogetto IŶtervento 3.3.D. o la compartecipazione al costo per le 

squadre di manutenzione ambientale.  

EŶtƌaŵďi Ƌuesti iŶteƌveŶti haŶŶo aŶĐhe Đoŵpiti soĐiali, ŵa il ĐoŶfiŶe tƌa soĐiale e sostegŶo all’oĐĐupazioŶe ğ ŵolto laďile ed a livello di bilancio si è preferito inserirlo in 

Ƌuest’ultiŵa fattispeĐie. 

Obiettivi operativi: 

 

Missione 15 Sviluppo sosteŶiďile e tutela del teƌƌitoƌio e dell’aŵďieŶte 

Programma 03 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

Obiettivo strategico 7.1 Valorizzazione del patrimonio ambientale, culturale e storico del Comune 

Obiettivo operativo 7.1.8 Manutenzione del verde pubblico  

Descrizione obiettivo 

operativo 

 L’oďiettivo ĐoŶsiste Ŷella pƌoseĐuzioŶe dell’attuazioŶe dei pƌogetti pƌoŵossi dall’AgeŶzia del Lavoƌo, volti a favoƌiƌe l’oĐĐupazione di 

soggetti deďoli, e fiŶalizzato alla ŵaŶuteŶzioŶe del veƌde aŶĐhe Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo ϮϬϮϰ 

Stakeholder  Amministratori, uffici comunali, servizio provinciale competente 
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MISSIONE 17 – ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE   

La MissioŶe ϭϳ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞PƌogƌaŵŵazioŶe del sisteŵa eŶeƌgetiĐo e ƌazioŶalizzazioŶe delle ƌeti eŶeƌgetiĐhe Ŷel teƌƌitoƌio, Ŷell’aŵďito del Ƌuadƌo 
Ŷoƌŵativo e istituzioŶale ĐoŵuŶitaƌio e statale. Attività peƌ iŶĐeŶtivaƌe l’uso ƌazioŶale dell’eŶeƌgia e l’utilizzo delle foŶti rinnovabili. Programmazione e coordinamento per la 

razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia 

e diveƌsifiĐazioŶe delle foŶti eŶeƌgetiĐhe.͟  

Il programma 01 – FoŶti eŶeƌgetiĐhe, pƌevede la ƌegistƌazioŶe ĐoŶtaďile della ĐoŶveŶzioŶe di ͞sĐaŵďio sul posto͟ pƌevista peƌ l’iŵpiaŶto fotovoltaico della Scuola Elementare, 

ŵesso iŶ fuŶzioŶe ĐoŶ l’ultiŵazioŶe dei lavoƌi, ŵa Đhe oƌa dovƌeďďe aveƌe aŶĐhe uŶa ƌilevaŶza ĐoŶtaďile iŶ teƌŵiŶi di iŶĐassi. Si tratta di importi di entrata molto contenuti a 

fƌoŶte di uŶa spesa liŵitata peƌ la gestioŶe della ĐoŶveŶzioŶe, iŶ ƋuaŶto la poteŶza dell’iŵpiaŶto fotovoltaiĐo ğ ŵiŶiŵa.  

Sostenibilità, rigenerazione del paesaggio naturale e antropico, innovazione tecnologica in chiave ecologica, sono oggi leve fondamentali per la crescita e la competitività del 

sisteŵa e TeŶŶa deve esseƌe paƌteĐipe iŶ Ƌuel pƌoĐesso di tƌaŶsizioŶe eĐologiĐa auspiĐato dall’ageŶda ϮϬ-30 delle Nazioni Unite. Anche la più piccola realtà può contribuire. 

Proprio per questo, anche alla luce della particolare situazione internazionale che stiamo vivendo e degli incentivi previsti a livello statale peƌ l’iŶtƌoduzioŶe da paƌte dei pƌivati 
di sistemi di microgenerazione di energia elettrica, il Comune vuole farsi facilitatore di iniziative che vanno in questa direzione. La nascita delle Comunità energetiche 

rappresenta una opportunità non solo dal punto di vista economico per coloro che decidono di aderirvi, ma anche sociale perché la loro creazione porta a ricadute positive 

sull’iŶteƌa Đollettività. IŶoltƌe, iŶ pƌevisioŶe futuƌa, ğ voloŶtà dell’aŵŵiŶistƌazioŶe ĐeƌĐaƌe di pƌoŵuoveƌe iŶiziative volte a rendere sempre più sostenibile la produzione 

dell’eŶeƌgia elettƌiĐa e peƌ Ƌuesto si faƌà ĐaƌiĐo di oƌgaŶizzaƌe ŵoŵeŶti di iŶĐoŶtƌo, seƌate iŶfoƌŵative e di ĐooƌdiŶaƌe eventuali attori interessati mettendo anche a disposizione 

i propri spazi e le proprie strutture qualora questo fosse necessario. 

 

Dettaglio spese impiegate distinte per programmi associati: 

PROGRAMMA MISSIONE 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2024 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2025 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2026 

17 MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche  
  

01 Fonti energetiche 50,00 50,00 50,00 

  
50,00 50,00 50,00 
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MISSIONE 20 – FONDI E ACCANTONAMENTI 

La MissioŶe ϮϬ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti a foŶdi di ƌiseƌva peƌ le spese oďďligatoƌie e peƌ le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si 

perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilità. Non comprende il fondo pluƌieŶŶale viŶĐolato.͟  

Secondo la normativa contabile appartengono a questo programma i Fondi (fondo di riserva, fondo di cassa). Tutti questi fondi sono stati costituiti nel rispetto dei vincoli 

imposti dalle disposizioni normative vigenti ;valoƌe Đoŵpƌeso tƌa lo Ϭ,ϯϬ% e il Ϯ% dell’iŵpoƌto totale delle spese ĐoƌƌeŶti iŶizialŵeŶte pƌeviste a ďilaŶĐio, peƌ il foŶdo di riserva  

e valore superiore allo 0,20% del valore delle spese finali previste a bilancio per il fondo di cassa), rispettando il principio della prudenza, ma al contempo senza sovrastimarne 

eccessivamente la previsione in modo da non accantonare una disponibilità eccessiva di risorse economiche. 

A fƌoŶte di Đƌediti di duďďia e diffiĐile esazioŶe pƌevisti Ŷell’eseƌĐizio la normativa contabile impone che nel bilancio di previsione venga stanziata una apposita posta contabile, 
deŶoŵiŶata ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶto al foŶdo Đƌediti di duďďia esigiďilità͟ il Đui aŵŵoŶtaƌe ğ deteƌŵiŶato iŶ ĐoŶsideƌazioŶe della diŵensione degli stanziamenti relativi ai crediti che 
si pƌevede si foƌŵeƌaŶŶo Ŷell’eseƌĐizio, della loƌo Ŷatuƌa e dell’aŶdaŵeŶto delle riscossioni Ŷegli ultiŵi ĐiŶƋue eseƌĐizi pƌeĐedeŶti, deteƌŵiŶaŶdo l’iŵpoƌto ͞a ƌisĐhio di 
ƌisĐossioŶe ,͟ ossia l’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto ŵiŶiŵo oďďligatoƌio al foŶdo.  

Nel bilancio 2024 non è stato, invece, attivato il Fondo rischi passività potenziali in quanto nel corso del 2023 è stato riconosciuto il debito fuori bilancio derivante dalla sentenza 
Ŷ. ϭϰϯ/ϮϬϮϯ del Ϯϴ.ϬϮ.ϮϬϮϯ del TƌiďuŶale di TƌeŶto e liƋuidati iŶteƌaŵeŶte i ƌelativi deďiti; ŶoŶ si ğ a ĐoŶosĐeŶza dell’esistenza di passività potenziali in carico al Comune né per 
spese legali, né per contenziosi in corso, né perdite delle società partecipate da ripianare.  

Così Đoŵe ŶoŶ si ğ ƌeso ŶeĐessaƌio pƌevedeƌe l’accantonamento del fondo di garanzia debiti commerciali (FDGC), iŶ ƋuaŶto l’eŶte ŶoŶ ƌieŶtƌa Ŷei Đasi di appliĐazioŶe di tale 
fattispecie. 

 

 

L’aŵŵiŶistƌazioŶe si iŵpegŶa a ŵaŶteŶeƌe ŵoŶitoƌati Ŷel Đoƌso della gestioŶe tali foŶdi iŶ ŵodo da gaƌaŶtiƌe uŶa gestioŶe più  agevole e flessibile del bilancio e nello stesso 

tempo a non rischiare di pregiudicarne gli equilibri stabiliti dalla normativa contabile vigente. 

 

Dettaglio spese impiegate distinte per programmi associati: 

 

PROGRAMMA MISSIONE 
BILANCIO DI PREVISINE 

2024 
BILANCIO DI PREVISINE 

2025 
BILANCIO DI PREVISINE 

2026 

20 MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti  
  

01 Fondo di riserva 14.769,00 13.289,00 13.289,00 

02 Fondo  crediti di dubbia esigibilità 17.251,00 17.251,00 17.251,00 

03 Altri Fondi 0,00 0,00 0,00 

  
32.020,00 30.540,00 30.540,00 
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MISSIONE 50 – DEBITO PUBBLICO 

La Missione 50 viene così defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞PagaŵeŶto delle Ƌuote iŶteƌessi e delle Ƌuote Đapitale sui ŵutui e sui pƌestiti assuŶti dall'eŶte e relative spese 

aĐĐessoƌie. CoŵpƌeŶde le aŶtiĐipazioŶi stƌaoƌdiŶaƌie.͟  

 

 

MISSIONE 60 – ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 

La MissioŶe ϲϬ vieŶe Đosì defiŶita da Glossaƌio COFOG: ͞Spese sosteŶute peƌ la ƌestituzioŶe delle ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie aŶtiĐipate dall'Istituto di credito che svolge il servizio di 

tesoƌeƌia, peƌ faƌe fƌoŶte a ŵoŵeŶtaŶee esigeŶze di liƋuidità.͟  

La MissioŶe ĐoŶĐeƌŶe la ĐoŶtaďilizzazioŶe dell’aŶtiĐipazioŶe di tesoƌeƌia. 
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PARTE QUARTA 

3.3  PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE  

PREMESSE E QUADRO DI RIFERIMENTO 

Il programma del fabbisogno di personale costituisce lo strumento di programmazione in materia di personale degli enti locali ed è finalizzato ad assicurare funzionalità ed 

ottiŵizzazioŶe delle ƌisoƌse Ŷell’ottiĐa di assiĐuƌaƌe il fuŶzioŶaŵeŶto dei seƌvizi e delle fuŶzioŶi iŶ ƌelazioŶe alle dispoŶibilità finanziarie e di bilancio. 

Lo stesso tƌova disĐipliŶa, Ŷell’oƌdiŶaŵeŶto ŶazioŶale, Ŷell’aƌt. ϯϵ della legge ϰϰϵ/ϭϵϵϳ e s.ŵ., Ŷell’aƌt. ϵϭ del deĐƌeto legislativo 267/2000 e negli artt. 6 e 6 ter del decreto 

legislativo ϭϲϱ/ϮϬϬϭ e s.ŵ. ŵeŶtƌe, a livello loĐale, vieŶe ďƌeveŵeŶte ŵeŶzioŶato al Đo. ϰ dell’aƌt. ϵϲ della legge ƌegioŶale 3 maggio 2018 n. 2 e nella legge di stabilità 

pƌoviŶĐiale peƌ l’aŶŶo ϮϬϭϴ. Pƌopƌio iŶ ƌagioŶe della stƌetta ĐoƌƌelazioŶe di tale stƌuŵeŶto piaŶifiĐatoƌio ĐoŶ i doĐuŵeŶti aventi natura programmatorio - finanziaria il suddetto 

quadro di riferimento si completa con quanto previsto dal decreto legislativo 118/2011 e s.m.   

Il decreto ministeriale del 25 luglio 2023 ha modificato i principi contabili inerenti al Documento Unico di Programmazione, pƌevedeŶdo l’iŶseƌiŵeŶto Ŷel DUP dell’iŶdiĐazioŶe 
delle risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale, determinate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quella connessa alle facoltà assunzionali 

pƌeviste a legislazioŶe vigeŶte, pƌesupposto peƌ la pƌedisposizioŶe e l’appƌovazioŶe del PiaŶo tƌieŶŶale dei faďďisogŶi di personale inserito non più nel Documento Unico di 

PƌogƌaŵŵazioŶe, ŵa Ŷell’aŵďito della sezioŶe ͞OƌgaŶizzazioŶe e Đapitale uŵaŶo͟ del PiaŶo IŶtegƌato di attività e oƌgaŶizzazioŶe ;PIAOͿ, pƌevisto dall’aƌtiĐolo ϲ del deĐƌeto 
legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113. 

In tal senso viene redatta la presente sezione. 

PROGRAMMA MISSIONE 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2024 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2025 
BILANCIO DI 

PREVISINE 2026 

 MISSIONE 1 - Servizi istituzionali e generali e di gestione    

01 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 

02 Segreteria generale 100.212,00 108.500,00 108.500,00 

03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 48.080,00 37.580,00 37.580,00 

04 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 0,00 0,00 0,00 

05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 0,00 0,00 

06 Ufficio tecnico 32.157,44 30.980,00 30.980,00 

07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 35.953,33 34.620,00 34.620,00 

08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 

09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0,00 0,00 0,00 

10 Risorse umane 21.260,07 11.100,00 11.100,00 
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11 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE    237.662,84 222.780,00 222.780,00 

     

 MISSIONE 4 – Istruzione e diritto allo studio    

01 Istruzione prescolastica 83.400,00 83.400,00 83.400,00 

02 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE    83.400,00 83.400,00 83.400,00 

     

 MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità    

01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 

02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 

03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 

04 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 

05 Viabilità e infrastrutture stradali 59.550,00 59.030,00 59.030,00 

 TOTALE    59.550,00 59.030,00 59.030,00 

          

TOTALE MACROAGGREGATO 101- Reddito da lavoro dipendente 380.612,84 365.210,00 365.210,00 

La spesa staŶziata ğ ƌifeƌita al peƌsoŶale assuŶto dall’eŶte e al peƌsoŶale di Đui ğ pƌogƌaŵŵata l’assuŶzioŶe Ŷel Đoƌso dell’anno 2024; in particolare e con attuazione di quanto 

già stabilito dal piano del personale inserito nel D.U.P. 2023-ϮϬϮϱ ğ pƌevista l’assuŶzioŶe, a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato e pieŶo del segƌetaƌio ĐoŵuŶale. 

* Nell’aŵďito del Programma 01 – Missione 01 è pertanto stimata e stanziata la spesa per la sopraccitata nuova assuŶzioŶe: € 56.000,ϬϬ peƌ l’eseƌĐizio ϮϬϮϰ ed € 75.600,00 per 

l’eseƌĐizio ϮϬϮϱ e peƌ l’eseƌĐizio ϮϬϮϲ. 

 

3.4  PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI  

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n. 112, così come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, stabilisce che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del 

patrimonio immobiliare, gli enti locali, con delibera dell'organo di governo, individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso 

i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione 

ovvero di dismissione. 

L’aƌt ϴ della L.P Ϯϳ/ϮϬϭϬ, Đoŵŵa ϯ Ƌuateƌ, staďilisĐe Đhe, peƌ ŵiglioƌaƌe i ƌisultati di ďilaŶĐio e ottiŵizzaƌe la gestioŶe del loro patrimonio, gli enti locali approvano dei 

programmi di alienazione di beni immobili inutilizzati o che non si prevede di utilizzare nel decennio successivo. In alternativa all’alieŶazioŶe, peƌ pƌeveŶiƌe iŶĐideŶti, peƌ 
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migliorare la qualità del tessuto urbanistico e per ridurre i costi di manutenzione, i comuni e le comunità possono abbattere gli immobili non utilizzati. Per i fini di pubblico 

interesse gli immobili possono essere anche ceduti temporaneamente in uso a soggetti privati oppure concessi a privati o per attività finalizzate a concorrere al miglioramento 

dell’eĐoŶoŵia loĐale, oppuƌe peƌ attività ŵiste puďďliĐo – private.  

Anche la L.P 23/1990 contiene alcune disposizioni volte alla valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico, disciplinando le diverse fattispecie: in particolare il comma 6-

teƌ dell’aƌt. ϯϴ della L.P. Ϯϯ/ϭϵϵϬ pƌevede Đhe: ͞Gli eŶti loĐali possoŶo Đedeƌe a titolo gƌatuito alla PƌoviŶĐia, iŶ pƌopƌietà o in uso, immobili per essere utilizzati per motivi di 

pubblico interesse, in relazione a quanto stabilito da protocolli di intesa, accordi di programma e altri strumenti di cooperazione istituzionale, e nell'ambito dell'esercizio delle 

competenze relative ai percorsi di istruzione e di formazione del secondo ciclo e di quelle relative alle infrastrutture stradali. In caso di cessione in uso la Provincia può 

assumere anche gli oneri di manutenzione straordinaria e quelli per interventi di ristrutturazione e ampliamento. Salvo diverso accordo con l'ente locale, gli immobili ceduti in 

proprietà non possono essere alienati e, se cessa la destinazione individuata nell'atto di trasferimento, sono restituiti a titolo gratuito all'ente originariamente titolare. In 

relazione a quanto stabilito da protocolli di intesa, accordi di programma e altri strumenti di cooperazione istituzionale, gli enti locali, inoltre, possono cedere in uso a titolo 

gratuito beni mobili e immobili del proprio patrimonio ad altri enti locali, per l'esercizio di funzioni di competenza di questi ultiŵi͟. 

Nel triennio 2023-ϮϬϮϱ ŶoŶ ğ pƌevista la disŵissioŶe di ďeŶi iŵŵoďili e Ƌualoƌa si ƌiteŶesse di addiveŶiƌe a tali opeƌazioŶi l’aŵŵiŶistƌazioŶe procederà nel rispetto delle 

competenze definite dalla normativa regionale e dallo Statuto.  

Con riferimento alle acquisizioni ed alienazioni immobiliari, con riferimento al triennio 2024-2026 si riporta il seguente piano:  

ACQUISIZIONI E ALIENAZIONI IMMOBILIARI 

Descrizione operazione Localizzazione immobile Identificazione catastale 

Acquisizione di porzione di 

terreno a seguito della 

sentenza 143/2023 del 

28.02.2023 

Via Valdagni  Parti delle p.f.  862 e 863 C.C. Tenna 

Permuta Zona limitrofa forte p.f. 110/3 C.C. Tenna 

 

3.5  PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI E DELLE FORNITURE  

L'art. 37 del D. Lgs. 36/2023 disciplina la programmazione degli acquisti di beni e servizi quando il valore stimato raggiunga o superi la soglia di euro 140.000,00. 

IŶoltƌe l’Allegato ϭ.ϱ sostituisĐe il DeĐƌeto MiŶisteƌiale ϭϲ geŶŶaio ϮϬϭϴ, Ŷ. ϭϰ Đhe aveva appƌovato il RegolaŵeŶto ƌeĐaŶte procedure e schemi-tipo per la redazione e la 

puďďliĐazioŶe del pƌogƌaŵŵa tƌieŶŶale dei lavoƌi puďďliĐi, del pƌogƌaŵŵa ďieŶŶale peƌ l’aĐƋuisizioŶe di foƌŶituƌe e seƌvizi e dei relativi elenchi annuali e aggiornamenti 

annuali. 
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AŶĐhe l’Allegato ϭ.ϱ, Đoŵe il pƌeĐedeŶte DeĐƌeto, fa salve le ĐoŵpeteŶze legislative e ƌegolaŵeŶtaƌi delle ƌegioŶi e delle pƌovince autonome in materia, alle quali si fa rinvio 

per la definizione del programma. 

 

3.6  FONDI PIANO NAZIONARIO DI RIPRESA E DI RESLIRIENZA –  P.N.R.R.  

Nel ϮϬϮϭ, l’UŶioŶe Euƌopea, oltƌe ai tƌadizioŶali foŶdi stƌuttuƌali, ha avviato il pƌogƌaŵŵa Neǆt GeŶeƌatioŶ Eu aŶĐhe Ŷoto Đome Recovery Plan, in risposta alla crisi economica 

dovuta all’eŵeƌgeŶza epideŵiologiĐa. Il pƌogƌaŵŵa euƌopeo, Đoŵposto pƌiŶĐipalŵeŶte dal Dispositivo peƌ la Ripƌesa e ResilieŶza (Recovery and Resilience Facility), prevede 

investimenti e riforme per accelerare la transizione ecologica e digitale; migliorare la formazione delle lavoratrici e dei lavoratori; e conseguire una maggiore equità di genere, 

territoriale e generazionale. 

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) italiano prevede finanziamenti per 191,5 miliardi di Euro e a cui si affiancano ulteriori 30,6 miliardi di Euro del Piano Nazionale 

Complementare (PNC). 

Il PNRR si sviluppa intorno a tre assi strategici, condivisi a livello europeo: digitalizzazione e innovazione, inclusione sociale e transizione ecologica, articolandosi in sei Missioni e 

sedici Componenti. Le sei Missioni del PNRR sono: digitalizzazione, innovazione, competitività, cultura e turismo; rivoluzione verde e transizione ecologica; infrastrutture per 

una mobilità sostenibile; istruzione e ricerca; inclusione e coesione; salute. 

Il 30 aprile 2021 il Governo ha trasmesso il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) alla Commissione europea, che ha valutato positivamente il Piano a fine giugno per la 

suĐĐessiva appƌovazioŶe da paƌte del CoŶsiglio UE dell’EĐoŶoŵia e delle fiŶaŶze ;ϭϯ luglio ϮϬϮϭͿ. Il PiaŶo deve esseƌe ƌealizzato entro il 2026 anche attraverso una serie di 

decreti attuativi. 

Si ha inoltre verificato che a seguito della decisione di esecuzione del Consiglio UE – ECOFIN del ϭϯ luglio ϮϬϮϭ, ƌeĐaŶte l’appƌovazioŶe della ValutazioŶe del Piano Nazionale di 

Ripƌesa e ResilieŶza dell’Italia, iŶ data ϯϭ luglio ϮϬϮϭ, ğ eŶtƌata iŶ vigoƌe la legge Ŷ. 108/2021, di conversione del decreto-legge n.77/2021, che ha individuato le misure di 

applicazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 

SuĐĐessivaŵeŶte, il MiŶisteƌo dell’eĐoŶoŵia delle fiŶaŶze ha eŵaŶato, iŶ data ϲ agosto ϮϬϮϭ ;puďďliĐato sulla Gazzetta UffiĐiale n.229 del 24 settembre 2021), il Decreto 

MiŶisteƌiale ĐoŶ il Ƌuale soŶo state assegŶate le ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie pƌeviste peƌ l’attuazioŶe dei siŶgoli iŶteƌveŶti del PNRR alle Amministrazioni titolari. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, ğ stata affidata, tƌa le altƌe, al MiŶisteƌo dell’iŶteƌŶo la "MissioŶe Ϯ, CoŵpoŶeŶte ϰ, IŶvestiŵeŶto Ϯ.Ϯ: IŶterventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e 

l'efficienza energetica dei Comuni" ed in particolare, per quanto concerne le piccole opere (comma 29 e ss. L.160/2019) sono confluiti nel PNRR le annualità dal 2020 al 2024. 

Il PNRR è impostato nelle 6 missioni previste dal Next Generation EU: 



 

 

 Comune di Tenna  – Documento Unico di Programmazione 2024-2026    82 
 

 

Il PNRR include 134 investimenti e 63 riforme, per un totale di 197 misure ripartite sulle 6 missioni, molte delle quali prevedono come soggetti attuatori o soggetti beneficiari le 
Pubbliche Amministrazioni (P.A.) e gli Enti Locali (Comuni, Regioni, Città metropolitane e Province). 

 

MISSIONE 1: DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITÀ, CULTURA E TURISMO  

La MissioŶe ϭ del PiaŶo NazioŶale di Ripƌesa e ResilieŶza si poŶe l’oďiettivo di daƌe uŶ iŵpulso deĐisivo al ƌilaŶĐio della Đompetitività e della produttività del Sistema Paese.  

Per una sfida di questa entità è necessario un intervento profondo, che agisca su più elementi chiave del nostro sistema economico: la connettività per cittadini, imprese e 

pubbliche amministrazioni, una PA moderna e alleata dei cittadini e del sistema produttivo e la valorizzazione del patrimonio culturale e turistico, anche in funzione di 

pƌoŵozioŶe dell’iŵŵagiŶe e del brand del Paese.  

Gli investimenti previsti dalla Missione sono idonei a garantire un deciso salto di qualità nel percorso di digitalizzazione del Paese.  

L’Italia si posizioŶa oggi al Ϯϱesiŵo posto iŶ Euƌopa Đoŵe livello di digitalizzazioŶe ;DESI ϮϬϮϬͿ, a Đausa di vaƌi fattoƌi Đhe includono sia la limitata diffusione di competenze 

digitali, sia la bassa adozione di tecnologie avanzate, ad esempio le tecnologie cloud La Missione 1 mira complessivamente a ridurre i divari strutturali di competitività, 

produttività e digitalizzazione. Questo approccio unitario – ŵotivo peƌ Đui ğ deliŶeata uŶ’uŶiĐa ŵissioŶe – ambisce a produrre un impatto rilevante sugli investimenti privati e 

sull’attƌattività del Paese, attƌaveƌso uŶ iŶsieŵe aƌtiĐolato di iŶteƌveŶti iŶĐideŶti su PuďďliĐa AŵŵiŶistƌazioŶe, sisteŵa pƌoduttivo, turismo e cultura. Le linee di intervento si 

sviluppano sia nelle tre componenti progettuali, sia in una strategia di interventi ordinamentali, con particolare riguardo all’iŶŶovazioŶe stƌuttuƌale della PuďďliĐa 
Amministrazione e alla velocizzazione dei tempi della giustizia.  

La CoŵpoŶeŶte ϭ della MissioŶe ha l’oďiettivo di tƌasfoƌŵaƌe iŶ pƌofoŶdità la PuďďliĐa AŵŵiŶistƌazioŶe attƌaveƌso uŶa stƌategia centrata sulla digitalizzazione.  



 

 

 Comune di Tenna  – Documento Unico di Programmazione 2024-2026    83 
 

L’oďiettivo ğ ƌeŶdeƌe la PuďďliĐa AŵŵiŶistƌazioŶe la ŵiglioƌe ͞alleata͟ di ĐittadiŶi e iŵpƌese, ĐoŶ uŶ’offeƌta di seƌvizi seŵpre più efficienti e facilmente accessibili. Per fare ciò, 

da uŶ lato si agisĐe sugli aspetti di ͞iŶfƌastƌuttuƌa digitale͟ ;ƌelativaŵeŶte poĐo visiďili ai ĐittadiŶi ŵa ŶoŶ peƌ Ƌuesto ŵeno importanti per un ecosistema tecnologico efficace e 

sicuro), spingendo la migrazione al cloud delle aŵŵiŶistƌazioŶi, aĐĐeleƌaŶdo l’iŶteƌopeƌaďilità tƌa gli eŶti puďďliĐi, sŶelleŶdo le pƌoĐeduƌe seĐoŶdo il pƌiŶĐipio ͞once only͟ 
(secondo il quale le pubbliche amministrazioni devono evitare di chiedere a cittadini ed imprese informazioni già fornite in precedenza) e rafforzando le difese di cybersecurity. 

Dall’altƌo lato veŶgoŶo estesi i seƌvizi ai ĐittadiŶi, ŵiglioƌaŶdoŶe l’aĐĐessiďilità e adeguaŶdo i pƌoĐessi pƌioƌitaƌi delle Amministrazioni Centrali agli standard condivisi da tutti gli 

Stati Membri della UE.  

Investimento 1.1: Infrastrutture digitali  

La tƌasfoƌŵazioŶe digitale della PA segue uŶ appƌoĐĐio ͞Đloud fiƌst͟, oƌieŶtato alla ŵigƌazioŶe dei dati e degli appliĐativi informatici delle singole amministrazioni verso un 

ambiente cloud. Questo processo consentirà di razionalizzare e consolidare molti dei data center oggi distribuiti sul territorio, a partire da quelli meno efficienti e sicuri (il 95 

per cento dei circa 11mila data center/centri di elaborazione dati distribuiti utilizzati dagli enti pubblici italiani presenta oggi carenze nei requisiti minimi di sicurezza, 

affidabilità, capacità elaborativa ed efficienza)19. La trasformazione è attuata secondo due modelli complementari. In funzione dei requisiti di performance e scalabilità e della 

sensibilità dei dati coinvolti, le amministrazioni centrali potranno migrare sul Polo Strategico Nazionale – PSN, una nuova infrastruttura dedicata cloud (completamente 

͞pƌivata͟ o ͞iďƌida͟Ϳ, loĐalizzata sul teƌƌitoƌio ŶazioŶale e all’avaŶguaƌdia iŶ pƌestazioŶi e siĐuƌezza, oppuƌe ŵigƌaƌe sul Đloud ͞puďliĐ͟ di uŶo tƌa gli opeƌatoƌi di ŵeƌĐato 
precedentemente certificati. 

Investimento 1.2: Abilitazione e facilitazione migrazione al cloud per le PA locali   

Per accompagnare la migrazione della PA al cloud è previsto un programma di supporto e incentivo per trasferire basi dati e applicazioni, in particolare rivolto alle 

aŵŵiŶistƌazioŶi loĐali. Le aŵŵiŶistƌazioŶi potƌaŶŶo sĐeglieƌe all’iŶteƌŶo di uŶa lista pƌedefiŶita di provider certificati secondo criteri di adeguatezza rispetto sia a requisiti di 

sicurezza e protezione, sia a standard di performance. Il supporto alle amministrazioni che aderiranno al programma di trasfoƌŵazioŶe saƌà ƌealizzato ĐoŶ ͞paĐĐhetti͟ Đoŵpleti 
Đhe iŶĐludeƌaŶŶo ĐoŵpeteŶze teĐŶiĐhe e ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie. IŶ uŶa logiĐa di veƌa e pƌopƌia ͞migration as a service͟ si aiuteƌaŶŶo le aŵŵiŶistƌazioŶi Ŷella fase di aŶalisi teĐŶiĐa 
e di definizione delle priorità, con risorse specializzate nella gestione amministrativa, nella contrattazione del supporto teĐŶiĐo esteƌŶo ŶeĐessaƌio all’attuazioŶe e Ŷell’attività 
Đoŵplessiva di pƌojeĐt ŵaŶageŵeŶt peƌ tutta la duƌata della tƌasfoƌŵazioŶe. Peƌ faĐilitaƌe l’oƌĐhestƌazioŶe di Ƌuesta sigŶificativa mole di lavoro è creato un team dedicato a 

guida MITD, incaricato di censire e certificare i fornitori idonei per ogni attività della trasformazione e, successivamente, di pƌedispoƌƌe ͞paĐĐhetti͟/ŵoduli staŶdaƌd di 
supporto (che ogni PA combinerà a seconda dei propri bisogni specifici). Per le PA locali minori, che non hanno la massa critica per una gestione individuale, verrà resa 

oďďligatoƌia l’aggƌegazioŶe iŶ ƌaggƌuppaŵeŶti ad hoĐ peƌ l’eseĐuzioŶe dell’attività di tƌasfoƌŵazioŶe/ŵigƌazioŶe ;seĐoŶdo Đƌiteri specifici e predefiniti). La transizione al cloud 

favorita da questi primi due investimenti è funzionale anche lo sviluppo di un ecosistema 

Investimento 1.4: Servizi digitali e cittadinanza digitale  

Lo sfoƌzo di tƌasfoƌŵazioŶe sugli eleŵeŶti ͞di ďase͟ dell’aƌĐhitettuƌa digitale della PA, Đoŵe iŶfƌastƌuttuƌe ;ĐloudͿ e iŶteƌoperabilità dei dati è accompagnato da investimenti 

ŵiƌati a ŵiglioƌaƌe i seƌvizi digitali offeƌti ai ĐittadiŶi. IŶ pƌiŵo luogo, ğ ƌaffoƌzata l’adozioŶe delle piattafoƌŵe ŶazioŶali di servizio digitale, lanciate con successo negli ultimi 

aŶŶi, iŶĐƌeŵeŶtaŶdo la diffusioŶe di PagoPA ;piattafoƌŵa di pagaŵeŶti tƌa la PA e ĐittadiŶi e iŵpƌeseͿ e della app ͞IO͟ ;uŶ front-end/canale versatile che mira a diventare il 

punto di accesso unico per i servizi digitali della PA). In secondo luogo, sono introdotti nuovi servizi, come ad esempio la piattaforma unica di notifiche digitali (che permetterà 
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di inviare notifiche con valore legale in modo interamente digitale, rendendo le notifiche più sicure e meno costose), per fare in modo che venga spostato sui canali digitali il 

maggior volume possibile di interazioni, pur senza eliminare la possibilità della interazione fisica per chi voglia o non possa altrimenti. Sono anche sviluppate sperimentazioni in 

ambito mobilità (Mobility as a ServiceͿ peƌ ŵiglioƌaƌe l’effiĐieŶza dei sisteŵi di tƌaspoƌto uƌďaŶo. IŶoltƌe, peƌ peƌŵetteƌe uŶ’oƌĐhestƌazioŶe fluida di tutti i servizi sopra 

descritti, è rafforzato il sistema di identità digitale, partendo da quelle esistenti (SPID e CIE), ma convergendo verso una soluzione integrata e sempre più semplice per gli 

utenti. Infine, si prevede anche un intervento organico per migliorare la user experience dei seƌvizi digitali e la loƌo l’aĐĐessiďilità ͞peƌ tutti͟, aƌŵoŶizzaŶdo le pƌatiĐhe di tutte le 
pubbliche amministrazioni verso standard comuni di qualità (ad es. funzionalità e navigabilità dei siti web e di altri canali digitali). 

Il comune si è candidato agli interventi o beneficia di contributi a valere sul PNRR come di seguito illustrato in tabella: 

 

Investimento PNRR Esito candidatura Importo finanziamento CUP Stato 

Avviso Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici" Comuni Aprile 2022 FINANZIATA 
                          

79.922,00  
G91F22000950006 in verifica 

Avviso Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di identità digitale - 
SPID CIE" Comuni Aprile 2022 

FINANZIATA 
                          

14.000,00  
G91F22002140006 da contrattualizzare 

Avviso IŶvestiŵeŶto ϭ.Ϯ ͞AďilitazioŶe al Cloud peƌ le PA LoĐali͟ CoŵuŶi Luglio ϮϬϮϮ AVVIATO 
                          

19.752,00  
 G91C22001260006  attività in corso 

Avviso Misura 1.3.1 "Piattaforma Nazionale Digitale Dati" FINANZIATA 
                          

10.172,00  
G51F22010010006  da contrattualizzare 

 

MISSIONE 2: RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA  

 

Scienza e modelli analitici dimostrano inequivocabilmente come il cambiamento climatico sia in corso, ed ulteriori cambiamenti siano ormai inevitabili: la temperatura media 

del piaŶeta ğ auŵeŶtata di ĐiƌĐa ϭ.ϭ °C iŶ ŵedia dal ϭϴϴϬ ĐoŶ foƌti piĐĐhi iŶ alĐuŶe aƌee ;es. +ϱ °C al Polo Noƌd Ŷell’ultiŵo  secolo), accelerando importanti trasformazioni 

dell’eĐosisteŵa ;sĐiogliŵeŶto dei ghiaĐĐi, iŶŶalzaŵeŶto e aĐidifiĐazioŶe degli oĐeaŶi, peƌdita di ďiodiveƌsità, deseƌtifiĐazione) e rendendo fenomeni estremi (venti, neve, ondate 

di ĐaloƌeͿ seŵpƌe più fƌeƋueŶti e aĐuti. Puƌ esseŶdo l’ulteƌioƌe auŵeŶto del ƌisĐaldaŵeŶto ĐliŵatiĐo oƌŵai iŶevitaďile, ğ assolutamente necessario intervenire il prima possibile 

per mitigare questi fenomeni ed impedire il loro peggioramento su scala.  

Serve una radicale transizione ecologica verso la completa neutralità climatica e lo sviluppo ambientale sostenibile per mitigare le minacce a sistemi naturali e umani: senza un 

abbattimento sostanziale delle emissioni clima-alteranti, il riscaldamento globale raggiungerà e supererà i 3-4 °C prima della fine del secolo, causando irreversibili e catastrofici 

cambiamenti del nostro ecosistema e rilevanti impatti socioeconomici. 

Questa tƌaŶsizioŶe ƌappƌeseŶta uŶ’oppoƌtuŶità uŶiĐa peƌ l’Italia, ed il peƌĐoƌso da iŶtƌapƌeŶdeƌe dovƌà esseƌe speĐifiĐo peƌ il Paese iŶ ƋuaŶto l’Italia:  

• Ha uŶ patƌiŵoŶio uŶiĐo da pƌoteggeƌe: uŶ eĐosisteŵa Ŷatuƌale, agƌiĐolo e di ďiodiveƌsità di valoƌe iŶestiŵaďile, Đhe ƌappƌeseŶtaŶo l’eleŵeŶto distiŶtivo dell’ideŶtità, Đultuƌa, 
storia, e dello sviluppo economico presente e futuro  
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• É ŵaggioƌŵeŶte esposta a ƌisĐhi ĐliŵatiĐi ƌispetto ad altƌi Paesi data la ĐoŶfiguƌazioŶe geogƌafiĐa, le speĐifiĐhe del teƌƌitorio, e gli abusi ecologici che si sono verificati nel 

tempo  

• Può tƌaƌƌe ŵaggioƌ vaŶtaggio e più ƌapidaŵeŶte ƌispetto ad altƌi Paesi dalla tƌaŶsizioŶe, data la ƌelativa sĐaƌsità di ƌisorse tradizionali (es., petrolio e gas naturale) e 

l’aďďoŶdaŶza di alĐuŶe ƌisoƌse ƌiŶŶovaďili ;es., il Sud può vaŶtaƌe siŶo al ϯϬ-40 per cento in più di irraggiamento rispetto alla media europea, rendendo i costi della generazione 

solare potenzialmente più bassi)  

Tuttavia, la transizione è al momento focalizzata su alcuni settori, per esempio quello elettrico rappresenta che solo il 22 per cento delle emissioni di CO2 eq. (ma 

potenzialmente una quota superiore di decarbonizzazione, grazie ad elettrificazione diretta e indiretta dei consumi). E soprattutto, la transizione sta avvenendo troppo 

lentamente, principalmente a causa delle enormi difficoltà burocratiche ed autorizzative che riguardano in generale le infrastrutture in Italia, ma che in questo contesto hanno 

frenato il pieno sviluppo di impianti rinnovabili o di trattamento dei rifiuti (a titolo di esempio, mentre nelle ultime aste ƌiŶŶovaďili iŶ SpagŶa l’offeƌta ha supeƌato la doŵaŶda 
di 3 volte, in Italia meno del 25 per cento della capacità è stata assegnata).  

Il PNRR ğ uŶ’oĐĐasioŶe uŶiĐa peƌ aĐĐeleƌaƌe la tƌaŶsizioŶe deliŶeata, supeƌaŶdo ďaƌƌieƌe Đhe si soŶo diŵostƌate ĐƌitiĐhe iŶ passato. La Missione 2, intitolata Rivoluzione Verde e 

Transizione ecologica, consiste di 4 Componenti:  

C1. Agricoltura sostenibile ed Economia circolare  

C2. Energia rinnovabile, idrogeno, rete e mobilità sostenibile  

C3. Efficienza energetica e riqualificazione degli edifici  

C4 Tutela del territorio e della risorsa idrica 

 

M2C4.2 PREVENIRE E CONTRASTARE GLI EFFETTI DEL CAMBIAMENTO CLIMATICO SUI FENOMENI DI DISSESTO IDROGEOLOGICO E SULLA VULNERABILITÀ DEL TERRITORIO 

IŶvestiŵeŶto Ϯ.Ϯ: IŶteƌveŶti peƌ la ƌesilieŶza, la valoƌizzazioŶe del teƌƌitoƌio e l’effiĐieŶza eŶeƌgetiĐa dei CoŵuŶi   

L’iŶvestiŵeŶto auŵeŶteƌà la ƌesilieŶza del teƌƌitoƌio attƌaveƌso uŶ iŶsieŵe eteƌogeŶeo di iŶteƌveŶti ;di poƌtata piĐĐola e ŵedia) da effettuare nelle aree urbane. I lavori 
ƌiguaƌdeƌaŶŶo la ŵessa iŶ siĐuƌezza del teƌƌitoƌio, la siĐuƌezza e l’adeguaŵeŶto degli edifiĐi, l’effiĐieŶza eŶeƌgetiĐa e i sistemi di illuminazione pubblica. 

Il comune si è candidato agli interventi o beneficia di contributi a valere sul PNRR come di seguito illustrato in tabella: 

 

Investimento PNRR Importo opera 
Importo finanziamento 

PNRR 
CUP Scadenza 

Avviso Misura 2.4. INV.2.2b LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA STRADE COMUNALI 

                          
46.671,02  

                          
46.671,02  

G95F22001080001  lavori ultimati 

Avviso Misura 2.4. INV.2.2 INTERVENTO SU IMPIANTI SPORTIVI PER EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO 

                          
29.935,65  

                          
29.935,65  

G94J23000390006  lavori in corso 

 


